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CARTA EDITORIAL

NUMERO 3, 2020

EL CAMINO
ES INDUDABLE LO QUE TENEMOS QUE HACER

A mas de 10 meses de que fue decretada la contingencia sanitaria la
tasa de contagios se aprecia en franco ascenso que, mas a alla de la
estadistica y del “dato duro”, no es cosa diferente a personas enfermas,
a familias que ven -muy de cerca- el drama del padecimiento de salud
buscando alejarse lo mas posible de la pérdida de un ser querido lo cual
no ha resultado en mas de 130,000 casos. De alli que, en esta entrega de
nuestra Gaceta Universitaria, hagamos un espacio para abordar las
implicaciones del sistema inmune ante la presencia del COVID en
nuestras vidas.

Ante esta situacion es evidente que debemos reinventarnos como
individuos y como sociedad, de tal forma que la innovacién sea la
perspectiva de desarrollo y -en esta circunstancia- de salvacién; es asi
que nos acercamos al IDEA GTO, institucion que lidera en nuestra
entidad las nuevas formas de ver el mundo y de transformarlo. Un
ejemplo de ello son las plataformas digitales que proponen volver a lo
basico para fortalecer la comunidad y otras que ademas facilitan la vida
de sus usuarios.

Es claro que el camino que se vislumbra en estos tiempos, cuyo nivel de
ineludibilidad es altisimo, nos propone utilizar el conocimiento para
que, desde la resiliencia, acudamos activamente al fortalecimiento de
nuestra comunidad, ya sea familiar, universitaria, municipal, nacional...
Para ello se plantea la paz como camino de encuentro y acuerdo a
través del cual nuestra propia humanidad de lo mejor de si, no solo para
conservar -o retornar- al status quo al que estamos acostumbrados, sino
a buscar como verdaderos conquistadores, espacios para la
consolidaciéon de un mundo en el que la dignidad de las personas sea el
punto de encuentro y motor de la concordia.

#Energia UPG. jCorrecaminos!

Hugo Garcia V. Rectoria - [/
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POR:
RAMON GRANADOS JUAREZ

El trueque, en términos practicos, es un intercambio de bienes y servicios por otros bienes y
servicios sin necesidad de utilizar el dinero; las civilizaciones antiguas idearon este método antes de
la aparicion de las monedas y billetes como tipo de cambio; en aquel entonces los productos que
se intercambiaban venian principalmente de la ganaderia y la agricultura.

En nuestro pais, durante la época prehispénica, nacieron los tianguis, palabra de origen nahuatl
(tianquiztli) que significa “mercado”; actividad econémica que persiste hasta nuestros dias. En
aquella época, en el tianguis de Tenochtitlan, el treque era el Unico sistema para el intercambio de
los diversos productos que se distribuian en el lugar, sin embargo, los comerciantes idearon un
sistema en el que utilizaba las semillas de cacao como moneda.

Este sistema ha prevalecido hasta nuestros
dias, aunque en menor medida, ajustdndose a
los cambios de las distintas épocas. En nuestro
pais sectores especificos siguen usando el
trueque (principalmente de objetos usados,
pero en buen estado como instrumentos
musicales, material discografico o libros) y han
visto en él una alternativa practica para sustituir
la utilizacién de efectivo.

En el actual mundo digital en el que todos
transitamos se han buscado alternativas al uso
de efectivo, ya que, al parecer, el dinero como
lo conocemos podria estd en riesgo de
desaparecer y transformarse en dinero digital.
Bajo este contexto nace Truekeo, concepto
creado por Karla Tammekand.
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Se trata de una plataforma gratuita para
intercambio en linea, en ella las personas o
empresas pueden encontrar desde artesanias
hasta tecnologia.

Karla Tammekand, creé el proyecto en el afo

2010 con el propdsito de ofrecer una
alternativa y apoyar a la economia y la
ecologia. Gracias a esta plataforma se pueden
reusar productos en buen estado e
intercambiarlos por productos nuevos o
usados que cubran las necesidades de las
personas, de esta manera la vida util de las
cosas se extiende, ayudando a reducir la
generacion de desechos.

Karla es administradora de empresas por el

Instituto Tecnoldgico de Monterrey, ademas,
combina su carrera trabajando como

FUENTES

fotografa, disefiando campafas de marketing
digital y es voluntaria de Greenpeace.

Actualmente la plataforma cuenta con mas de
4,000 usuarios registrados y en su pagina de
Facebook tiene casi 5,000 seguidores que
intercambian servicios, productos e incluso
conocimiento; los requisitos son simples:
registrarse con datos reales, manejarse en la
plataforma con honestidad y respeto, ofrecer
productos en buen estado y cumplir con los
tiempos de entrega establecidos.

Si deseas mayor informacién te invitamos a
que Vvisites la plataforma y la péagina en
Facebook:

http://www.truekeo.com/
https://www.facebook.com/truekeo/
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Lo dificil y lo bello

DE NUESTRA VULNERABILIDAD

POR:
SAMUEL RUiZ TELLO

Para este numero de fésforos univerpsitarios, después de
4 borradores descartados, y de ir realizando una
busqueda de “algo” que simplemente me atrapara y que
me hiciera sentir que podria ser interesante también para
ti, es que di con unos bellos videos. El primero hace
tiempo ya lo habia visto, incluso lo tenia ubicado por ahi
entre algunos archivos, y el otro que fue nuevo y
revelador especialmente por dos motivos: el primero es
que se trataba de un discurso de graduacion de la
Universidad de Texas justo en tiempos de pandemia en el
2020 y lo otro fue que quien lo emitié fue nada mas, ni
nada menos que la Dra. Brené Brown, una investigadora,
escritora y profesora universitaria, con varios libros
publicados y charlas que circulan en las redes sociales. La
Dra. Brené es una divulgadora de descubrimientos que
tienen que ver con el ser humano en dareas como la
empatia, la vulnerabilidad, la imperfeccion, la conexion, la
verguenza, el valor y el liderazgo entre otros temas.

Lo que me resulté atrapante fue cbmo comenzé a dirigir
su mensaje a los universitarios, consciente de que saldrian
al mundo en un contexto de incertidumbre. Ella comenzé
hablando de sus fracasos, de lo que no habia sido en su
vida como lo habia planeado, de sus decepciones y esto
no lo hizo para generar alguna especie de lastima, sino
para establecer un puente con quien la escuchaba, una
conexidon empatica con su auditorio ya que segun sus
propias palabras, ella “nunca ha visto a una persona que
construya una vida, una carrera o una familia que no haya
tenido que levantarse y volver a comenzar de nuevo”
varias veces.
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“Levantate y vuelve a comenzar de nuevo’, ese fue un
mensaje que se repetia a lo largo del video una y otra vez,
ella con su lenguaje empatico y su calida mirada, les decia
a los universitarios y a nosotros que el mundo no estaba
listo en estos momentos para nuestros planes, y que si
llegan no serdn en nuestros términos ni en nuestros
tiempos, pero que esto no nos privaba de poder hacer
algo, quizas distinto, pero algo.
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Me queda claro que a varios estudiantes no les
gusta la modalidad a distancia, seguro los de
nuevo ingreso esperaban otra cosa de su vida
universitaria, como andar por sus pasillos,
meterse a los laboratorios (que no esta demas
decirles que eso ocurre hasta cuatrimestres mas
avanzados), seguro los egresados querian
distinta su ceremonia de graduacién, es muy
posible que mas de alguno se sienta que con esta
modalidad no aprende, no avanza, o que no es lo
mismo y tienen razon en sentirse asi, nadie de
nosotros habiamos tenido alguna experiencia
con pandemias, asi que no hay alguien con una
certeza absoluta para saber qué hacer, cobmo
proceder en estos momentos; hacemos lo que
podemos con lo que tenemos y quienes hablan
como si supieran que hacer, Unicamente
disfrazan su propia incertidumbre, esa que a
estas alturas del partido, en mayor o menor
medida, todos hemos experimentado.

Somos vulnerables, esa es la gran noticia que nos
muestra la pandemia, nuestros seres queridos
también lo son y asi varias cosas como los
trabajos o las economias. La vulnerabilidad, nos
dice la Dra. Brené, esta mal entendida si creemos
que significa debilidad, sino que mas bien es la

forma necesaria por la que hay que pasar para
encontrar nuestra valentia y para comprender
esto, cuenta una anécdota: menciona que tuvo la
oportunidad de estar con un grupo de militares,
ella habiendo trabajado con multiples personas
vulnerables, desarrollando teorias sobre la
empatia y todo esto, ahora se encontraba frente a
frente con soldados y fuerzas especiales, ;puedes
imaginarte el contraste?, en fin mencioné que al
hablar con ellos les hizo una invitacion: denme
un ejemplo de ustedes o de alguien mas que
hayan conocido que tuvo valentia que no haya
experimentado vulnerabilidad anteriormente,
que no se haya sentido en riesgo o que no haya
tenido una exposicion emocional significativa.
Mencioné que no hubo quien pudiera levantar la
mano para demostrar que el valor no provenga
de otro sitio que no fuera del haberse sentido
vulnerables, ;qué te parece?, ;jpuedes hacer
memoria de momentos asi en tu vida?.

¢Y sirepruebo?, jsino encuentro donde hacer mis
practicas?, ;y si mi relacion no funciona?, jsi mis
amigos se alejan?, jsi tengo que dejar la escuela
para trabajar para ayudar a mi familia?, ;si no
quiero seguir en la universidad?, ;sino encuentro
empleo en lo que quiero?, ;jsi me contagié?, ;jy si
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perdi a alguien?... la respuesta que ofrece la Dra.
Brené se vuelve resonante: levantate y vuelve a
comenzar de nuevo.

Recuerdo que hace tiempo vi una pelicula de
Robin Hood donde Russel Crowe era el
protagonista, en ella habia una escena donde
aparece una frase escrita en piedra que
impactaria en la vida del arquero: “levantate una
y otra vez, hasta que los corderos se conviertan
en leones’, es decir, levantate siempre.

Esta actitud nos hace aduefarnos de nuestra
propia historia, te invito aimaginar en lo distintas
serian las cosas si en vez de esconder nuestras
cicatrices o pretender que no hemos sido
lastimados, las mostraramos con naturalidad
pues fueron senales de una batalla y de que
alguna vez hemos sido heridos como todos y que
hemos logrado salir adelante, de alguna manera.
Esto es algo asi como el Kintsugi (en japonés
significa carpinteria de oro) que es una técnica
nipona para arreglar fracturas de la ceramica con
barniz de resina espolvoreado o mezclado con
polvo de oro, plata o platino, que vuelve a la
pieza reparada mas valiosa por ser rota y
recompuesta, que por estar intacta.

Escribe la Dra. Brené: “si soy imperfecta,

vulnerable y algunas veces tengo miedo, pero
eso no cambia la verdad de que también soy

valiente y digna de amor y de sentir que pertenezco
a un lugar”

Uno de los puntos que mas rescato en sus
aportaciones es que al aceptar nuestra
vulnerabilidad, = nuestros  fracasos,  errores,
decepciones, pérdidas o derrotas, nos las vamos
apropiando, las vamos amando por ser nuestras y asi
logramos observar que después de algunas cuantas,
estaremos dispuestos a caer, porque ya hemos
aprendido como levantarnos. Ella concluye diciendo
que si llegamos a manejar nuestra vulnerabilidad,
podemos cambiar al mundo... jqué aprendera la
humanidad después de todo esto?, ;qué hemos
aprendido nosotros con este tiempo?.

Termino esta reflexion compartiendo de nuevo otra
de sus aportaciones con respecto a las personas: lo
que nos hace vulnerables, nos hace bellos, Unicos,
humanos. Sentirnos vulnerables ees una senal de
que estamos vivos y posibilita la conexion con los
demas y esa conexién es la que nos hace sentirnos
mejor aunque las cosas sigan igual, esa conexion es
nuestra razén de ser.

Si quieres conocer los videos que fueron el inicio de
estas palabras puedes consultar: “Brené Brown: el
poder de la vulnerabilidad (subtitulos espanol)’, y
“Don’t be afraid to fall. Brené Brown, addresses of
The University of Texas at Austin’s 2020 Graduates”.
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POR:
DOC. FERNANDO MARTINEZ BARROSO
[ [

La humanidad se enfrenta, en la actualidad, a un reto
que no diferencia fronteras, ideologias, sistemas
socioecondmicos, etnias, religiones o culturas. Es una
guerra que nos une como especie bioldgica, en la que
las armas fundamentales provienen de |la
investigacion puesta al servicio de los sistemas de
salud. En esta guerra los gobiernos y las
organizaciones internacionales de salud definen la
estrategia; mientras que los sistemas de salud y las
fuerzas del orden, de la mano de la ciudadania,
concretan las acciones y libran cada una de las
batallas. Sin embargo, el mas importante de los
enfrentamientos se realiza en el interior de cada uno
de nosotros. Como Perseo se enfrenté con Hades en
una batalla de titanes para evitar que convirtiera la
Tierra en un infierno, el sistema inmune pone en
marcha una poderosa maquinaria, en la que moléculas
y células del sistema innato y adquirido actuan de
manera coordinada para combatir al SARS-CoV-2. Una
maquinaria que sigue un guion escrito por la
evolucién, y que deja en nuestro sistema de defensa
una memoria que nos fortalecerd como especie para
enfrentar futuros Hades. Se revisaran aspectos
relacionados con la deteccion de la respuesta inmune
como herramienta para el diagnéstico de esta
infeccién, y la manipulaciéon del sistema inmune en la
prevencién o el tratamiento de la misma.

En diciembre de 2019 se detectd en China el primer
caso de infeccibn con un nuevo coronavirus,
posteriormente aislado, genéticamente caracterizado
y denominado SARS-CoV-2. A pesar del impacto
global de esta epidemia por su rapida expansion, no se
trata de nuestro primer contacto, como especie, con
esta familia de virus, que causa enfermedades
zoondticas ya que pueden transmitirse de algunos
animales (aves y mamiferos, como los murciélagos) a
los humanos. Si consideramos esta caracteristica, la
amplia diversidad genética y la frecuente
recombinacién de estos genomas virales, no es raro
que se detecten nuevos coronavirus en humanos,
especialmente en comunidades donde existe un
contacto cercano con los animales.

Los coronavirus pueden producir cuadros clinicos que

van desde el resfriado comun hasta otros mas graves
como los que causan los virus del sindrome
respiratorio agudo grave (SARS, por sus siglas en
inglés) y el sindrome respiratorio de oriente préximo
(MERS, por sus siglas en inglés). Estos otros
coronavirus, aunque con una letalidad mayor que el
SARS-CoV-2, tuvieron una expansién mas limitada y,
por ende, un impacto global menos significativo a
nivel social y en los sistemas de salud. La via principal
de transmision de los coronavirus en humanos es el
contacto directo con gotas respiratorias a través de
las mucosas de la boca, la nariz y los ojos. No se
descarta, la transmisién oral-fecal y la vertical de
madre a feto, pero las evidencias hasta el momento
no son suficientemente solidas desde el punto de
vista epidemioldgico.

-
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Como el resto de los miembros de la familia de
coronavirus, el SARS-CoV-2 tiene un genoma formado
por una Unica cadena de acido ribonucleico (ARN) de
unos 30 000 pares de bases, con caracteristicas muy
parecidas al ARN mensajero del hospedero.

Esto ultimo le permite adherirse directamente a los
ribosomas e iniciar la traduccién de sus proteinas
estructurales y de aquellas requeridas para la
replicacion. Las  glicoproteinas  espiga de
transmembrana (S) del SARS-CoV-2 han sido
cristalizadas y su estructura y funcién dilucidadas;
ademds, se ha confirmado su interacciéon con la
enzima convertidora de angiotensina 2 humana
(ACE2, por sus siglas en inglés) como via de acceso a
las células. Este hecho ha llevado a los investigadores
a proponer estrategias de tratamiento basadas en la
inhibicion de este proceso molecular con el apoyo de
agencias nacionales responsables del control de uso
de medicamentos. Sin embargo, un tema de especial
relevancia en el control de este virus es la actividad
del sistema inmune del hospedero. Los
conocimientos basicos sobre la respuesta inmune
antiviral describen al menos cuatro estrategias
fundamentales para el control de la diseminacién viral
que involucran componentes celulares y moleculares
del sistema innato y adquirido: 1) produccién de
interferones tipo | (IFN alfa y beta) que interfieren en
los mecanismos de replicacién viral; 2) produccién de
anticuerpos con capacidad de neutralizar la
interaccién de los virus con sus receptores celulares
para limitar su acceso a las células hospederas; 3)
activacion de linfocitos asesinos naturales (NK, por sus
siglas en inglés) con efecto citotdxico directo sobre
células infectadas mediado por perforinas vy
granzimas que inducen apoptosis celular, y 4)
activacion de linfocitos T CD8+, también con
actividad citotéxica especifica sobre las células
infectadas. Para lograr una respuesta de anticuerpos
madura y de alta afinidad, asi como para asegurar la
efectiva activacién de los linfocitos T CD8+, es
determinante la cooperacion de los linfocitos T CD4+
auxiliadores secretores de IFN gamma (Th1, del inglés
T helper 1).

A partir de estos conocimientos basicos, existen cinco
elementos relevantes en la relacién entre el
SARS-CoV-2y la respuesta inmune:

1)Valorar cémo las herramientas moleculares vy
celulares del sistema inmune y su cinética de
activacion contribuyen al control de la infeccién con el
SARS-CoV-2; 2) Reconocer las estrategias de evasidn

del virus a la respuesta inmune, especialmente en
las poblaciones vulnerables como los adultos
mayores; 3)ldentificar inmunomarcadores con
valor prondstico; 4)Valorar métodos de
diagnostico para tamizajes masivos basados en la
determinacion de la respuesta de anticuerpos, y
5)Proponer estrategias de manipulacién de la
respuesta inmune para prevenir o tratar la
infeccion.

RESPUESTA INMUNE INNATA

La activacion de la respuesta inmune innata
antiviral involucra la deteccién de los Ilamados
patrones moleculares asociados a patdgenos
(PAMPs, por sus siglas en inglés). En este evento,
los receptores tipo Toll (TLR, por sus siglas en
inglés), presentes en diversas células del sistema
inmune innato, son especialmente relevantes.
Estas moléculas son un grupo de receptores, con
alta homologia estructural, que se expresan en la
membrana plasmatica o en el espacio intracelular,
en dependencia del tipo de PAMPs que
reconozcan. Especificamente, los TLR relevantes
en la deteccion de acidos nucleicos de origen viral
son el TLR3 y el TLR7. La activacién de estos
receptores conduce a la estimulacion de la
respuesta inmune inflamatoria, mediada por
citocinas como IL-1, IL-6 y el factor de necrosis
tumoral alfa (TNFa, de sus siglas en inglés). Otras
sefales intracelulares activadas por estos
receptores conducen la transcripcién, traduccién y
secrecion de IFNs tipo I. Estas moléculas son muy
relevantes en la inhibicion de la replicacion viral, y
ademds contribuyen a la activacion de Ila
fagocitosis mediada por macréfagos y a la
activacion de la actividad citotoxica de los
linfocitos NK. Otros receptores del sistema innato
también contribuyen a activar la respuestainmune
antiviral, como los receptores tipo-NOD, tipo-RIG y
tipo-lectinas C.

Entre las células del sistema inmune innato
relevantes en la respuesta antiviral merecen
especial atencién las células dendriticas. Este
grupo, fenotipicamente diverso, se encarga de
detectar la presencia de senales de peligro en los
tejidos periféricos asociadas, en este caso, a los
PAMPs virales, y trasladar esta informacién
molecular a los érganos linfoides secundarios para
estimular la respuesta inmune adaptativa. Para
ello, ocurre un proceso de maduracién celular que
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implica modificaciones morfofuncionales en estas
células, de manera que ganan en capacidad
migratoria, capacidad de presentacion de
antigenos en el complejo principal de
histocompatibilidad (HLA | y II), expresion de
moléculas de coestimulacion y secrecién de
citocinas. Estas células tienen dos habilidades muy
especiales que las distinguen del resto de las
células presentadoras de antigenos: 1) la capacidad
Unica de activar la respuesta de linfocitos T
virgenes auxiliadores CD4+ y citotéxicos CD8+,y 2)
la capacidad de realizar la presentacion cruzada de
antigenos, o sea, de endocitar antigenos
extracelulares (como las células infectadas con
virus o particulas virales), procesar estos antigenos
y presentarlos tanto en HLA | como HLA Il. Este
ultimo proceso ha sido fijado por la evolucion
como estrategia para activar la respuesta citotdxica
de linfocitos T CD8+ contra células infectadas con
el virus y también células neoplasicas. De hecho, los
IFNs tipo | promueven la presentacién cruzada de
antigenos mediada por células dendriticas.

RESPUESTA INMUNE
ADQUIRIDA

Los actores fundamentales en la respuesta antiviral
por parte del sistema adquirido son los anticuerpos
y los linfocitos T CD8+. Aunque, como se mencion6
anteriormente, la actividad auxiliadora de los
linfocitos T CD4+ es muy relevante. Estos ultimos
determinan la activacidon del efecto citotéxico en
los linfocitos T CD8+, la maduracion de la respuesta
de anticuerpos en los linfocitos B (incremento de la
afinidad por hipermutacién somdtica, cambio de
clase de IgM a IgG), y adicionalmente, determinan
el establecimiento de la memoria inmunoldgica,
tanto de células T citotoxicas como de células
secretoras de anticuerpos. Estudios previos
respecto a los cuadros de SARS en modelos
animales demostraron que, si bien el infiltrado
inflamatorio en el intersticio pulmonar es
fundamentalmente de linfocitos citotoxicos T
CD8+, la eliminacién de los linfocitos T CD4+
produce una severa neumonitis como
consecuencia de la reducciéon de la produccién de
anticuerpos anti-SARS efectivos y de la migracién
de linfocitos citotéxicos a los pulmones, lo que
retrasa el aclaramiento de la carga viral. La
activacion de linfocitos B y la consecuente
respuesta de anticuerpos son muy relevantes en el
control de la infeccién viral. Respecto a los
coronavirus, se ha demostrado que las

glicoproteinas S son altamente inmunogénicas, y se
ha conseguido mapear para el agente causante del
MERS, un epitopo lineal para el virus con alta
capacidad de activar la respuesta de linfoctos By T. La
seroconversion tardia de pacientes con cuadros de
SARS y MERS se relacion6 con mal pronéstico, lo que
evidenciaba la relevancia de los anticuerpos en la
respuesta antiviral contra estos virus. Generalmente,
esta se logra en un plazo de entre 4 dias y 14 dias con
anticuerpos IgG neutralizantes en circulacién por
hasta dos anos. Respecto al SARS-CoV-2 quedan
estudios por realizar para determinar el valor
predictivo de la respuesta humoral mediada por
anticuerpos, tanto de la seroconversién como de su
cinética. Sin embargo, la capacidad del virus de
estimular la seroconversién y la produccion de
anticuerpos neutralizantes estd confirmada. Las
caracteristicas generales de la respuesta inmune

innata y adquirida antiviral se describen en la Figura 1.
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Figura 1 Respuesta inmune innata y adquirida en la

infeccion por SARS-CoV-2: 1) los neutrdfilos
reconocen al SARS-CoV-2 por medio de los receptores
CR1 y CR2, activados por las anafilotoxinas C3a y C5a
del sistema complemento humano; 2) las células
dendriticas reconocen al virus a través de los
receptores de reconocimiento de PAMPs (TLR, NLR,
RLR y CLPs); 3) en los endosomas se genera una
respuesta parcial del sistema inmune al activarse TLR3
y TLR7 con el ARN viral, lo que desencadena las vias de
senalizacién que inducen la produccién de IFNs tipo |
y citocinas proinflamatorias; 4) la fagocitosis de células
infectadas con el virus y la presentacién cruzada de
antigenos virales en HLA | estimula a los linfocitos
citotéxicos T CD8+; 5) la presentacién de antigenos
virales en HLA Il estimula a los linfocitos auxiliadores T
CD4+; 6 y 7) estos linfocitos cooperan con los T CD8+
e instruyen a los linfocitos B para producir anticuerpos
de alta afinidad contra epitopos del SARS-CoV-2, y 8)
ademds, se activan y diferencian linfocitos T
proinflamatorios tipo Th17

P A
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SARS-COV-2, INMUNOPATOGENIA E
INMUNOEVASION

Al igual que otras familias virales, los coronavirus han
desarrollado estrategias de inmunoevasion a partir de la
presion selectiva de los mecanismos efectores del sistema
inmune. Estas estrategias influyen en la eficacia de las
respuestas innata y adaptativa, lo puede justificar,
parcialmente, tanto el largo periodo de incubacién
relativo a la influenza, como la mayor susceptibilidad de
individuos con condiciones crénicas preexistentes y
adultos mayores. En general, el incremento del indice
neutréfilos/linfocitos con base en una linfopenia y la
ocurrencia de un sindrome de liberacién de citocinas
proinflamatorias son eventos relacionados con Ila
severidad y mortalidad de la enfermedad y también han
sido determinados en las epidemias de SARS y MERS. Este
proceso inflamatorio se ha relacionado con diversos
mecanismos, incluyendo tanto la modulacién negativa de
la expresion de ACE2 en el epitelio pulmonar como el
incremento de la secrecion de esta enzima, eventos
ambos considerados estimuladores de la respuesta
inflamatoria.

Respecto a los IFNs tipo |, tanto en el SARS como el MERS,
los virus, suprimen la secreciéon y el efecto de estas
citocinas a través de diferentes mecanismos, lo que ha
sido relacionado con la severidad de la enfermedad
(Figura 2). En este caso, el incremento de la letalidad por
neumonia aumenta significativamente con una
produccién desregulada de IFNs tipo | y neutrofilia en
pulmon. La infeccidén con coronavirus reduce la expresiéon
de HLA en las células dendriticas y los macréfagos y, por
tanto, la presentacion de antigenos a los linfocitos T.

Un elemento muy interesante relacionado con Ila
inmunopatogenia de los coronavirus, demostrado en
diferentes modelos animales y en pacientes con SARS, es
el efecto nocivo de los anticuerpos antiglicoproteina S. En
este sentido, se han descrito dos situaciones diferentes: 1)
la presencia de anticuerpos con capacidad de
desencadenar efecto inflamatorio e injuria pulmonar,
relacionados con la uniéon a receptores Fc en los
macréfagos alveolares. La deteccién temprana en el suero
de anticuerpos IgG neutralizantes se ha relacionado con
mayor mortalidad en pacientes con SARS, y 2) la
amplificacién dependiente de anticuerpo (ADE, por sus
siglas en inglés). EI ADE ocurre en diferentes infecciones
virales, como la del dengue, y se produce por la
produccién de niveles subdptimos de anticuerpos
neutralizantes, lo que favorece la persistencia de la
replicacién viral y la inflamacién. Aunque varios de los
aspectos mencionados son el resultado de
investigaciones en modelos animales o de la experiencia

del manejo de pacientes con SARS y MERS es importante
tenerlos en consideracion dentro de las alternativas
terapéuticas como el uso de inmunoglobulina
intravenosa para bloquear los receptores Fc y/o el uso
sistémico de drogas antinflamatorias y corticosteroides.

Other Potential Immune Evasions
+ Viral mutations

+ Immune exhaustion
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Figura 2 Mecanismos potenciales de inhibicion de la producciéon
y actividad de los IFNs tipo | por coronavirus. (1 y 2) Inhibicién de
la deteccién del ARN por los TLRs y otros receptores de PAMPs.
(3) Bloqueo de las senales que estimulan la transcripcién de los
IFNs tipo I. (4) Inhibicién de las vias de senalizacién de los IFNs
tipo I. Modificado de Prompetchara E, 2020

SENESCENCIA INMUNOLOGICA Y
SARS-COV-2

El concepto de senescencia inmunoldgica trasciende las
caracteristicas del sistema inmune de los adultos
mayores, para mostrar un fenémeno asociado a la
composicion y funcién del sistema inmune en diversas
condiciones patoldgicas. Este concepto se ha
operacionalizado con la determinacién de marcadores
celulares de agotamiento celular, marcadores de
inflamacién sistémica y alteraciones de la respuesta
inmune.

En el caso del SARS-CoV-2 convergen ambas condiciones:
por una parte, los adultos mayores son mas susceptibles a
la infeccién con tasas de mortalidad que multiplican
varias veces la de los adultos jovenes; por otra parte, se ha
demostrado el agotamiento de poblaciones tan
importantes para el control viral como las NK y los
linfocitos T CD8+ mientras que se produce un marcado
incremento en la frecuencia de neutréfilos, en
correspondencia con lo que se indicé anteriormente. Se
demostré una relacién significativa entre la severidad de
la enfermedad y la reduccion de la frecuencia de
linfocitos NKy T CD8+, aunque en general la reduccién se
produce en todos los pacientes infectados respecto a los
controles sanos. Esta linfopenia estd acomparada,
ademas, del incremento en la expresion del receptor
inhibitorio NKG2A, lo que produce una alteracién de la
funcién celular al limitar la produccién de citocinas y
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granzimas. La recuperacion de los pacientes restaura
los niveles celulares y reduce la expresién de NKG2D.
Este resultado abre las puertas al potencial uso de
bloqueadores de puntos negativos del control de la
inmunidad como estrategia para potenciar la respuesta
antiviral frente al SARS-CoV-2.

MARCADORES INMUNOLOGICOS EN
EL DIAGNOSTICO Y PRONOSTICO DE
SARS-COV-2

La identificacion de marcadores inmunoldgicos con
valor diagnéstico, y especialmente prondstico, en la
infeccion con SARS-CoV-2 es muy relevante. Hasta el
momento hay dos estrategias fundamentales
relacionadas con el diagnéstico de esta infeccion: 1)
una prueba rapida que determina la presencia de
anticuerpos anti-SARS-CoV-2 y 2) una prueba molecular
basada en la deteccién genética del virus a través de la
reacciéon en cadena de la polimerasa cuantitativa en
tiempo real (RT-PCR, por sus siglas en inglés). El reto de
estas pruebas estd en diagnosticar pacientes
asintomaticos, pero infectados y con potencial
infectivo. Aunque el RT-PCR es una técnica de alta
sensibilidad y especificidad, se ha reportado que entre
el 11y 16 % de los pacientes con resultados negativos
por ensayo de RT- PCR resultan posteriormente
positivos a la infeccion. Ademas, mas del 90 % de los
pacientes inicialmente negativos por RT-PCR tenian
evidencias imagenolégicas de la enfermedad. Lo
anterior ha permitido proponer una ventana de
especificidad/sensibilidad para esta prueba.

En este sentido, la calidad de la toma y manipulaciéon de
la muestra son elementos importantes a considerar. Se
maneja el criterio de que el alta del paciente se realice
después de dos muestras negativas al RT-PCR.

En lo referente al diagnéstico rapido, con base en
presencia de anticuerpos anti-SARS-CoV-2, las
caracteristicas de la prueba (costo, manipulacion, tipo
de muestra, rapidez del resultado) ofrecen la
posibilidad de un tamizaje en comunidades

con alto riesgo de
infeccion y en
estudios

. Y

MUNO

epidemioldgicos para detectar pacientes con poca
sintomatologia, pero con capacidad infectiva. Como
se mencioné anteriormente, la seroconversién se
produce en la mayoria de los pacientes, aunque,
como es de esperar, en la respuesta inmune hay un
retardo entre la produccion de anticuerpos IgM e
IgG neutralizantes. Por ello, el uso de pruebas que
detecten ambos tipos de anticuerpos es
particularmente valioso. Sin embargo, debido a la
homologia de secuencia entre las proteinas mas
inmunogénicas de los agentes causales de SARS y
MERS, SARS-CoV-2 y otros coronavirus, debe
considerarse la presencia de anticuerpos con
reactividad cruzada. En general, ninguna de las
pruebas empleadas en la actualidad aporta
resultados totalmente concluyentes acerca de la
presencia o ausencia de esta infeccion, por tanto, se
recomienda su repeticibn en  pacientes
sospechosos.

Respecto a los marcadores inmunolégicos
prondsticos, se pueden considerar relevantes el
titulo y capacidad neutralizante de los anticuerpos,
la cinética de seroconversion, los niveles de IFN tipo
| circulantes, la ocurrencia de linfopenia y el
incremento en el indice neutréfilos/linfocitos. Estos
aspectos deben tener en cuenta las diferencias
demostradas entre pacientes y enfermos, y
especialmente entre infectados con un curso grave
o leve de la enfermedad. Ademas, la sensibilidad y
simplicidad de las determinaciones es otro criterio a
considerar para la realizacién de estas mediciones.

ESTRATEGIAS DE
INMUNOTERAPIA PARA
SARS-COV-2

Desde la deteccion del SARS-CoV-2 se han evaluado
diversas alternativas vacunales para controlar de
manera segura y eficaz la infecciéon con este virus.
Experiencias previas con vacunas ensayadas en
modelos animales para los virus
causantes de SARS y MERS

ha demostrado que la

proteina espicular S es

-
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inmunogénica e induce anticuerpos que previenen
la infeccion. La mayor parte de estas propuestas
vacunales se ensayaron solamente en ensayos
clinicos fase I, y no se pudo confirmar su eficacia.
Aunque se cuenta con esta experiencia previa, se ha
considerado que el desarrollo de ensayos clinicos
frente al virus SARS-CoV-2 empieza practicamente
desde cero.

Actualmente, mas de 30 companias farmacéuticas,
ademds de la academia, estdn desarrollando
plataformas vacunales basadas en acidos nucleicos,
vectores adenovirales y proteinas recombinantes.
De acuerdo a la experimentacién con los virus que
causan SARS y MERS, la mayoria de las vacunas que
se estan proponiendo frente al SARS-CoV-2 estan
fundamentadas en la proteina S que, como ya se
menciond, se encarga de mediar la fusién del virus a
las membranas celulares a través de ACE2. En este
sentido se ha considerado: 1) uso de proteina S
recombinante purificada, completa o un fragmento
inmunogénico; 2) uso de proteina S expresada in
vivo a partir de un virus recombinante, y 3) vacuna
basada en acidos nucleicos que expresen la
proteina. Estas Ultimas son faciles de fabricar y, en
consecuencia, su desarrollo se encuentra avanzado.
La empresa Moderna Therapeutics ensaya una
vacuna contra el COVID-19 basado en ARN
mensajero sintético.

Otra alternativa a considerar es la generacion de
anticuerpos monoclonales (AcMs) con capacidad de
neutralizacién. El uso de bibliotecas con miles de
millones de secuencias de la regiéon de los
anticuerpos humanos encargados de reconocer los
antigenos se ha expresado en fagos. Este tipo de
bibliotecas permite hacer la seleccion de los
anticuerpos humanos que reconocen con alta
afinidad a las proteinas virales e inhiben su
capacidad infectiva. Esta estrategia se ensayé con el
virus que causa el MERS y se obtuvo un AcM que
reduce en hasta 90x103 veces el titulo de ARN viral a
nivel de pulmones. Un tema no menos relevante es
el desarrollo de un modelo animal que reproduzca la
enfermedad humana que produce el SARS-CoV-2, lo
que permitiria evaluar la eficacia y la toxicidad
inducidas por terapias experimentales. Al considerar
la relevancia de la proteina ACE2 para la infeccién
del SARS-CoV-2, los animales transgénicos que
expresan este receptor humano serian de gran
utilidad. Adicionalmente, se ha determinado la
capacidad neutralizante de anticuerpos
anti-proteina S utilizando modelos celulares in vitro.

La opcion de utilizar el suero de pacientes infectados
y recuperados de la enfermedad es una alternativa
de inmunoterapia pasiva en evaluacién.

CONCLUSIONES

La respuesta inmune efectiva contra el SARS-CoV-2
es determinante para su control a escala individual.
Sin embargo, comprender los mecanismos de
respuesta inmunolégica contra este virus, su
cinética y las estrategias virales para escapar del
sistema inmune resulta determinante para la
implementacién de alternativas efectivas de
diagnéstico, prondstico, prevencién y terapia, lo
cual contribuira al control de esta infeccién a escala
poblacional
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IDEA GTO es el Instituto de Innovacién, Ciencia y Emprendimiento para la
Competitividad para el Estado de Guanajuato, que se cred por Decreto
Gubernativo numero 64 el 07 de septiembre de 2020, una iniciativa del
Gobernador del Estado, Diego Sinhue Rodriguez Vallejo.

En el dmbito econémico, fomentamos la creacién, crecimiento y consolidacion
global de nuevas iniciativas empresariales, para disminuir las brechas de éxito
comercial de largo plazo; fortaleciendo asi, una economia conducida por la visién
de la mentefactura y el desarrollo sostenible.

En el dmbito educativo nos orientamos hacia la creacién de eventos y
experiencias de ensefanza-aprendizaje para complementar el proceso educativo
y formativo de los estudiantes, primordialmente en el desarrollo de habilidades
creadoras, emprendedoras e innovadoras, que logren impacto favorable en la
sociedad y demas grupos de interés. De la misma manera, brindamos un
acercamiento sobre las nuevas tendencias globales para las instituciones y sus
estudiantes.

Brinda soporte para la actualizaciéon, deteccién y aprovechamiento de
oportunidades de mejora e implementacién de innovaciones en productos y
procesos que involucren la experiencia del ciudadano y del servidor publico.

En IDEA GTO promovemos el talento de los guanajuatenses en los sectores
productivos y sociales. A través de la participacion de todos los actores del
ecosistema de emprendimiento e innovacién, promovemos un espacio fértil para
incubar ideas de impacto positivo para la sociedad, la economia y el medio
ambiente, a partir del desarrollo de la ciencia y la tecnologia; con el fin de transitar
hacia la mentefactura y la industria 4.0.




Gaceta UPG: Energia que transciende z

Para el logro de éstos objetivos, IDEA GTO cuenta con un
equipo de trabajo colaborativo, que permite, desde diversas
aristas, provocar, inspirar, generar, motivar, desarrollar e
implementar cambios e impactos positivos en favor de
Guanajuato y sus ecosistema:

El ecosistema de innovacion vy
emprendimiento bajo un enfoque
humano y competitivo es atendido,
desde IDEA GTO por diversas areas,
como:

INNOVACION.

Su objetivo principal es fomentar
organizaciones y sociedades
resilientes, equitativas y prosperas,
mediante la incorporacion de
procesos de innovacion en la
construccién de soluciones creativas
y colectivas, en los ambitos
empresarial, académico,
gubernamental, social y sustentable.
Enfoca principalmente su atencién a
ciudadanos, academia, gobierno,
industria, emprendedores,
organizaciones de la sociedad civil, estudiantes y
cooperacién Internacional.

Algunos de los programas de Innovacién son:

« Innovacién ciudadana, para identificar retos y participar en
el disefo de soluciones inclusivas, transparentes y abiertas.

+ Innovacién social y gubernamental, para la creaciéon de
soluciones colectivas con alto impacto social.

« Articulacioén estratégica y fortalecimiento de capacidades de
innovacion entre actores del ecosistema.

« impulso y potencilizacién de la creatividad colectiva,
pensamiento  sistémico 'y pensamiento  disruptivo,
co-disefando el camino hacia la evolucion social.

« Alianzas para privilegiar la inteligencia intercultural como
ventaja competitiva, destacando la innovacién regional e
incentivando a compartir ideas y mejores practicas a nivel
global.

En Innovacion se abren espacios para los ciudadanos, para el
gobierno, la industria, la academia y diversos aliados
internacionales de diversos campos, orientados a estrategias
para el disefio e implementacién de soluciones innovadoras
con alto impacto.

EMPRENDIMIENTO

Su principal objetivo es fortalecer, fomentar y desarrollar el
emprendimiento en el estado de Guanajuato, mediante la

profesionalizacion del camino del emprendedor, a
través del cambio de paradigmas, con enfoque a la
economia del conocimiento e impacto social,
transformando la cultura emprendedora. Se enfoca
en la transformacion de la sociedad, a través de la
tecnologia, mediante la articulacién y vinculacion de
los actores del ecosistema de
emprendimiento e innovacién para
proponer y desarrollar soluciones
de impacto.

Los sectores y publicos que enfoca
principalmente su atenciéon son
parques tecnoldgicos, incubadoras,
industria, emprendedores,
intramprendedores, comunidades
de emprendimiento y actores del
ecosistema, cerrando la brecha
existente entre el emprendedor y
sus opciones de desarrollo vy
aceleracion.

DESARROLLO CIENTIFICO Y

TECNOLOGICO
Su objetivo es fortalecer las
capacidades cientificas y

tecnoldgicas, mediante el incremento de inversion
privada y publica para el desarrollo de proyectos de
ciencia Y tecnologia, la formacién especializada e
incremento de programas de divulgacién, proteccion
de la propiedad intelectual y transferencia de
tecnologia.

Atiende principalmente a los siguientes sectores:
academia, industria, investigadores, emprendedores
y estudiantes.

Instituto Invitado
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Algunos de sus Programas son:
« Proyectos de desarrollo e implementacién tecnoldgica para soluciones
en empresay sociedad.
«Identificaciéon de necesidades Academia- Empresa- Gobierno-Sociedad.
«Divulgacion de la Ciencia y la Tecnologia.
-Apoyo a estudiantes para posgrados y estancias académicas.
sFortalecimiento de los posgrados de calidad en el Estado de
Guanajuato
«Apoyo al desarrollo de investigaciones de investigadores jovenes.
Fortalecimiento de la Infraestructura Cientifica y Tecnolégica.

Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico abre espacios de participacion
ciudadana que permite fomentar la participaciéon de grupos sociales de
diversos campos en actividades de investigacion, difusién y divulgacion
del conocimiento en la busqueda de soluciones a problemas especificos.

COMPETITIVIDAD

Tiene el objetivo de analizar los indicadores con que se miden las
capacidades del estado de Guanajuato para ser productivo. Con esta
informacién es posible detectar éareas de oportunidad para ser
impulsadas desde los quehaceres del instituto: el emprendimiento, la
innovacion y el desarrollo de la ciencia y la tecnologia. Estos esfuerzos
son alentados para lograr un Guanajuato mas competitivo, en el sentido
de que se fomenta que la entidad sea capaz de hacer e intervenir en las
tendencias mundiales. Asi se evidencia un Guanajuato mas vinculado
internacionalmente en temas econémicos, sociales y culturales.

Con estos esfuerzos la ciudadania se beneficia de que hay un diagnéstico
puntual de las fortalezas que tiene Guanajuato que lo hacen ser
competitivo. Al tiempo que le permite detectar areas de intervencion. De
esta manera, es posible establecer canales que permitan a las y los
emprendedores participar en areas de la economia que no han sido
suficientemente aprovechados; a las y los innovadores agregar valor a los
productos y servicios que se generan en el estado; a las y los
investigadores considerar aplicar sus conocimientos para impulsar
diversos indicadores.

Competitividad tiene como tarea reunir las mediciones que efectdan
distintas instituciones en el estado. También, detectar aquellas areas que
es necesario medir y generar posibles indices que evidencien de mejor
manera la realidad estatal. Finalmente, con estas mediciones es necesario
considerar los medios de intervencién para el beneficio de la sociedad
guanajuatense.

La innovacién, el emprendimiento y el desarrollo cientifico y tecnolégico
contribuyen a un Guanajuato mas competitivo. Estas actividades
intervienen en las industrias de distintos tamafos, en el sector agricola,
en el sector servicios, incluyendo a la dimensién publica y por supuesto
en la ciudadania. Ser mas competitivos implica democratizar el
conocimiento y abrir canales para que mas ciudadanas y ciudadanos
participen en proyectos novedosos que impacten positivamente en la
economia, cultura y sociedad guanajuatense.

| ndes cosas comienzan con una idea

sociales:

https://www.facebook.com/IdeaGto/
https://twitter.com/idea_gto?s=09
https://www.instagram.com/ideagto/
Youtube: IDEA GTO

También puedes visitar nuestra pagina
web: idea.guanajuato.gob.mx

Escribirnos a nuestro correo
electrénico de contacto:
ideagto@guanajuato.gob.mx

A lo que hagas
ponle lai.




Gaceta UPG: Energia que transciende :

LOGISTICA JUSTA PARA CONSTRUIR
CADENAS DE SUMINISTRO
RESILIENTES Y TRANSPARENTES

POR:
DIEGO FERNANDEZ SOTO
CLAUDIA TINEJRAQ RAMIREZ

LUIS ANGEL TOLEDO AGUILAR
SANDRA TELLEZ VAZQUEZ

Cuando inicié la cuarentena por el COVID-19, nadie se imaginé que
duraria todo el afo, incluso yo misma pensé que seria solo como el
caso de la Influenza HIN1 en el afio 2009. Sin embargo, la actual
pandemia hizo que todo se percibiera y fuera diferente, no hubo
sector que no tuviera que cambiar algunas medidas y formas de
trabajar para irse adaptando, el impacto fue tal que rapidamente se
vio reflejado en el comercio mundial como se muestra en la figura
1. El sector logistico sin duda no fue la excepcion, por ello, cito lo
expuesto por Héctor Varga Director General de la Organizacion
Mundial de Ciudades y Plataformas Logisticas, (OMCPL, 2020) “El
caos del COVID-19 impacté dramaticamente en la cadena de sumi-
nistro global y no hay que preguntar los jpor qué?, sino asumir una
determinacion que necesita remediar y proyectarse en el futuro del
entorno”, pues esta pandemia puso de rodillas a grandes empresas
y nadie estaba preparado para algo asi, aun cuando tenian un
programa de gestion de riesgos y por mas preparadas que sentian
estar algo se escap6 de las manos.

VOLUMEN DE COMERCIO MUNDIAL DE BIENES: TASA DE VARIACION INTERANUAL (2005-2020°)
fiobre la bae de un indice desestocionalipode, en porcentages|

0%

10% g

1%

R}
o
o
o
c
o
|
>
S
o
c
2
o

3oy

0%

mah
2000
xar
2008
209
a0
w1
w12
x1

T
X018
16
T
xia
19
w000

Figura 1. Volumen del Comercio Mundial de bienes
Fuente: CEPAL sobre la base de CPB Netherlands Burezu, OMC.
a/2020 estimaciones de la OMC
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En este sentido, surge con mayor auge dos conceptos Logistica Justa y
Resiliencia, el cual no es nuevo, pero la pandemia lo ha puesto de moday las
herramientas que pueden ayudar a que se aplique son parte de este contex-
to, por ello, en el desarrollo de este articulo ahondaremos mas de la relacién
entre estos dos conceptos y porque ahora estan tomando mas fuerza este
ano durante la pandemia y se deberan trabajar en los siguientes con mayor
ahinco.

Es preciso preguntarnos si quizd necesitdbamos un alto en el camino a nivel
mundial para hacer las cosas con mas conciencia, pensando mas de manera
sistémica y no solo en los intereses propios de cada organizacién. Sin embar-
go, sabemos que el impacto econémico ha sido duro a nivel mundial como se
muestra en la figura 2, pues de acuerdo con las previsiones de crecimiento
del producto interno bruto (PIB) el Covid-19 dio inicio a un periodo de rece-
sion econémica donde México podria tener una contraccién del 10% a
finales del afo, esperando que para 2021 se recupere en un crecimiento
promedio de 3.7% segun los pronésticos realizados por el Banco Mundial
(IBRD, 2020)

Impacto de la pandemia del coronavirus en el crecimiento del PIB en algunos paises
de América Latina segin datos de octubre de 2020

Figura 2. Impacto de
la  pandemia del
coronavirus en el
crecimiento del PIB
en algunos paises de
América Latina seglin
datos de octubre de
2020

Fuente: The World
Bank/Statista 2020.
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Si bien el presidente de la OMCPL Ricardo Partal Silva desde ya hace algunos
anos viene trabajando en el tema de Logistica Justa, es el COVID-19 que
mostro lo vulnerables que son las cadenas de suministro y la falta de compro-
miso de algunos proveedores para ser empdaticos en esta situaciéon, aumen-
tando los costos por la cantidad de procedimientos biosanitarios estableci-
dos para disminuir el riesgo de los operadores y clientes a lo largo de la
cadena de suministro.




El concepto de Logistica Justa (Fair Logistics) tiene una estrecha relaciéon con el
concepto de “Comercio Justo” pues es claro que sin logistica no hay comercio. Bajo
este enfoque la Logistica Justa significa “que todos los prestatarios de servicios que
intervienen en el manejo de operaciones de mercancias entre compradores y vende-
dores, deben ser sujetos con la capacidad para mejorar las condiciones del costo
logistico a pesar de todos los factores exdgenos y sesgos anti-comercio que se
encuentran en torno a la negociaciéon de compra y venta” (OMCPL, 2017). Por consi-
guiente la empresa debe crear una comunidad de personas que no sea solo un entra-
mado de relaciones puramente mercantiles donde se crea un ambiente inhdspito,
sino mas bien debe crear un desarrollo ético dentro de la misma, tiene que ayudar a
sus colaboradores a ser mejor persona capaz de servir a la sociedad, no solo desde el
punto de vista econémico sino también desde el punto de vista social, asi mismo, el
cliente tiene que ser mejor con los servicios que le ofrece la empresa y el proveedor
tiene que ser una persona que amplie su propio negocio en relacidn con la empresa
con la que trabaja (Llano, 1997). Pues a medida que se establezca un pago justo por
los servicios que se prestan la sociedad tendra recursos para mejorar su nivel de vida,
ya que es un circulo virtuoso donde la empresa sera mas grande a medida que la
sociedad consumidora tenga mejores ingresos.

Es por ello que no podemos dejar de mencionar que existen entes importantes dentro
de un pais que estan fuertemente relacionados que impactan sobre los factores
claves de una Logistica Justa tales como: el actuar del Gobierno en materia de politicas
publicas relacionadas con infraestructura y tratados de comercio internacional; el
sector Empresarial, en materia de consumo, servicio responsable y tarifas justas, y el
sector Académico no solo por una adecuada formacién profesional en materia de
Logistica y Comercio, sino que se debe dar una formacion desde la perspectiva éticay
moral, temas que dentro de los Programas Educativos de la Universidad Politécnica de
Guanajuato estan muy bien establecidos en las materias transversales de desarrollo
humano y formacién integral.

En este sentido la OMCPL establecié cuatro principios fundamentales que deben ser
cumplidos por todos los operadores vinculados a los servicios logisticos de las cargas
objeto del comercio internacional y que deseen ser certificados bajo el concepto de
Logistica Justa, los cuales se describen a continuacion:

1. Transparencia en el costo del servicio logistico

Este principio se basa en el pago justo de las cargas, asi mismo el precio justo por las
mismas, el cual no podra darse si no existe ética empresarial por ambos lados. Su
principal objetivo es dar tener un trato digno entre las partes para tener mayor com-
petitivad comercial. En este sentido y sabiendo que hay factores no controlables
debido a la capacidad o infraestructura de un pais o regidon que pudiera afectar el
costo logistico de una transaccién se analiza el principio nimero dos.

2. Mejora constante de los andlisis de rutas logisticas

En busca de cumplir el principio nimero uno, toda empresa que se certifique en
Logistica Justa, tiene la responsabilidad de llevar a cabo estudios sobre mejores rutas
logisticas para mover sus cargas, de tal manera que les permita interactuar con otros
proveedores de servicios que cuenten con la misma certificacion. No es solo la parte
econdmica que este principio impacta sino también el siguiente principio.
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3. Mejoramiento de los aspectos ambientales

La mejora de las rutas de transporte y movimiento de mercancias
pretenden también ser justas con el medio ambiente, en este sentido
optimizando las rutas, y mejores tratos con los proveedores el impacto
de la huella de carbono en el movimiento de las mercancias es un
aspectos que se evalla a empresas que estdn en buscan certificarse en
Logistica Justa.

4, Apoyo a las pequenas y medianas empresas

La Organizacién Mundial de Ciudades y Plataformas Logisticas, como
un importante observatorio de los Corredores de Comercio Mundial,
tiene el compromiso solidario de apoyar una mayor integracién social
en las Ciudades y Corredores de Comercio a nivel mundial y esto impli-
ca un apoyo al sector empresarial de pequefias y medianas empresas
que contribuyen al crecimiento econédmica de las poblaciones, que en
muchas ocasiones es marginalizado.

De esta manera podemos decir que la Logistica Justa es un modelo
sistémico donde los valores y principios éticos son parte fundamental
en el desarrollo de proveedores de servicios logisticos en apoyo y
desarrollo de las PYMES, la transparencia en el costo del servicio
permitird establecer un comercio justo entre los negociadores, crean-
do un ecosistema de proveedores y clientes capaces de interactuar
con responsabilidad e integridad.

COMERCIO JUSTO(",

™

Contexto del servicio

Figura 3. Modelo de Logistica Justa

Fuente: Ricardo Partal Silva. Presidente de la OMCPL
N e 5°Foro Mundial de Ciudades y Plataformas Logisticas.

d e lm PYMES 2020.

Ciencia y Tecnologia
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CADENAS DE SUMINISTRO RESILIENTES

La interrupcién de los flujos de abastecimiento puede significar no solo la pérdida de
partes de mercado, sino también la bancarrota de una empresa. Los efectos econémi-
cos en las cadenas de suministro de empresas de varios sectores, como resultado de
las interrupciones ocasionadas por el Tsunami de Japén en 2011, son una muestra de
ello (Matsuo, 2015) y no podemos dejar pasar desapercibido este afio debido a la
emergencia sanitaria por el COVID-19 que impactd no solo una region sino todo el
comercio mundial.

Bajo estas perspectivas es importante decir que dentro de cada uno de los principios
descritos por la OMCPL existen conceptos que se mencionaron al inicio de este articu-
lo, uno de ellos Resiliencia la cual es la capacidad de cualquier sistema para sobrepo-
nerse a una contingencia o situacion de riesgo (Brusseta & Teller, 2017), ya que de
acuerdo con (Flynn, Huo, & Zhao, 2010) un factor importante para la resiliencia en las
cadenas de suministro (CS) es su capacidades de integracién la cual el autor define
como “el grado en el que un fabricante colabora estratégicamente con sus socios de la
cadena de suministro y gestiona de forma colaborativa intra e inter-procesos de la
organizacion. El objetivo es lograr resultados efectivos y eficientes, flujos de productos
y servicios, informacién, dinero y decisiones, para proporcionar el maximo valor al
cliente a bajo costo y alta velocidad”.

Bajo este contexto, antes del COVID-19, solo algunas empresas estaban a la vanguar-
dia en la construccién de una cadena de suministro resistente. La mayoria fueron enfo-
cando sus esfuerzos en construir cadenas de suministro rentables para poder entregar
a tiempo sus productos al menor costo, pero la pandemia dejé al descubierto las debi-
lidades de varias empresas (El Baz & Ruel, 2020).

Por lo tanto, la habilidad para responder a los cambios de forma rapida y eficaz depen-
de de una variedad de activos y capacidades comerciales, capacidades comunes que
se ejecutan a través de cada negocio resiliente: aumentar la visibilidad y mantener
suficiente diversidad en la cadena de suministro (Kearney & MIT, 2020). En este senti-
do, y de acuerdo con (El Baz & Ruel, 2020) existen dos tipos de riesgos que enfrenta
una empresa, los operativos, los cuales se relacionan con el tiempo de espera y las
fluctuaciones de la demanda, y los de interrupcidon que se refieren principalmente a
eventos con baja frecuencia y altos impactos. Los brotes epidémicos constituyen un
caso especial de riesgos en la CS en términos de duracién, alta incertidumbre y propa-
gacion de efecto domind (lvanov, 2020).

En este contexto y para descubrir qué tan resistente es su cadena de suministro, una
empresa debe realizar una prueba de esfuerzo integral que muestre sus fortalezas y
vulnerabilidades. Esta prueba de resistencia examina la resiliencia de la cadena de
suministro en varias dimensiones: planificacién, geografia, proveedores, distribucién,
fabricacion, cartera de productos / plataformas y capital financiero / de trabajo. Los
resultados ayudan a la empresa a establecer un nuevo rumbo para la resiliencia de la
cadena de suministro a largo plazo.

DIGITALIZACION FACTOR CLAVE PARA MEJORAR LA RESILIENCIA DE LAS
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D> CADENAS DE SUMINISTRO

De acuerdo con Maria Jesus Sdenz, directora de investigacidn para la transforma-
cion de la cadena de suministro digital en el Centro de Transporte y Logistica del
MIT, la digitalizacién es fundamental para lograr la resiliencia porque conduce a
una mejor comprension de la toma de decisiones. “La transformacion digital
proporciona a las empresas una cierta propdsito: mayor visibilidad en todo su
cadena suministro. Los lideres empresariales utilizan la visibilidad para aumentar
la capacidad de respuesta, y con eso, pueden lograr resiliencia”,

Las herramientas digitales pueden ayudar a los gerentes de la cadena de suminis-
tro a minimizar el nimero de componentes necesarios, etapas de produccién, o
socios, simplificando eficazmente las operaciones. Sin embargo, ello también
permite a las empresas gestionar la complejidad necesaria, por ejemplo, permi-
tiéndoles identificar y activar proveedores alternativos cuando surgen cuellos de
botella, situacion que sustenta el principio dos de la OMCPL.  Asi mismo, la
creciente necesidad de los gerentes de CS de dirigir la complejidad afecta la visibi-
lidad de la cadena de suministro, mientras mantener un ecosistema que propor-
cione abastecimiento y alternativas de suministro equilibrando la busqueda de la
simplicidad con la reduccién simultanea del riesgo, es la clave para construir y
mantener una cadena de suministro resiliente.

La digitalizaciéon permite tener mayor visibilidad de la informacion, si se trabaja
con alianzas entre proveedores de servicios y clientes el impacto econémico,
sustentable y fisico es alto, pero se requiere de una vision compartida y un alto
indice de lealtad y confianza para llevar a cabo las transacciones, pues es facil com-
partir informacidn, asi como la transferencia de bienes de manera digital por lo
que sera necesario tener contratos que regulen dichas transacciones. En este
sentido una ventaja competitiva importante al tener acceso a datos de primera
mano se podran tomar mejores decisiones que permita a las empresas ser capaces
de tener una respuesta mas rapida a factores externos dandoles mayor flexibili-
dady capacidad de respuesta a factores ajenos a ellas.
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Por ello si vemos en la figura 4, los cuatro principios de la OMCPL permiten facilmente
tener un fuerte impacto en la resiliencia de las organizaciones, y la digitalizacién es la
herramienta que sirve como motor interno para lograr resiliencia de las mismas y dismi-
nuir el impacto de los riesgos. En resumen, podemos decir, una empresa certificada bajo
Logistica Justa es una empresa confiable, si a eso le agregamos la digitalizacién de sus
operaciones, es una empresa que comparte informacién, contribuye a mejorar sus proce-
sos y es capaz de tener una respuesta rapida a las adversidades, sin olvidar que es impor-
tante la participacion de los tres actores principales: gobierno, academia e industria.

BUENAS PRACTICAS DE LOGISTICA JUSTA

En Peru se establecio el decreto Legislativo 1492, el cual antes de este no habia una logis-
tica predictible, justa y competitiva, pues al llegar la mercancia el comprador veia una
serie de costos incluidos de los cuales no estaba enterado. Dicho decreto mejoré la com-
petitivad y eficiencia de las operaciones vinculadas a la cadena logistica de comercio exte-
rior del pais. Entre las acciones realizadas asegura transparencia de costos y digitalizacién
de todos los procesos vinculados a la cadena logistica del comercio exterior, tanto para el
sector publico como para el privado (SNI, 2020).

DHL : LIDERAZGO EN TIEMPOS DE PANDEMIA

En este sentido y de manera que esto no sea solo como un sueno virtual, se expone el caso
de una importante empresa logistica que viene aplicando estos tres conceptos desde
2015, de acuerdo con (Unipymes, 2016) DHL publicé un estudio titulado “Logistica justa y
responsable”, buscando la creacién de valor compartido por todas las partes interesadas.
De acuerdo con el Dr. Markus Kiickelhaus, Vicepresidente de Innovacién e Investigacién
de Tendencias y Soluciones al Cliente, menciona que “La logistica es un negocio en red
con alcance global que puede representar un papel clave para ayudar a los negocios a ser
justos y mejorar la transparencia a través de la cadena de suministro completa. Ya que al
poner la Logistica Justa y responsable en el centro de su propio negocio, pueden generar
nuevos flujos de ingresos, asi como nuevo valor social y ambiental para todas las partes
interesadas”.

Pone como ejemplo a los proveedores de logistica quienes pueden establecer almacenes
y camiones amigables para el reciclaje que proporcionen la infraestructura para que tanto
la logistica como el reciclaje aumenten los volimenes de reciclaje y reduzcan desechos.
Las soluciones de empaque justo y responsable pueden ayudar a hacer frente a los volu-
menes de paquetes. Estos utilizarian materiales biodegradables y otros amigables con el
medioambiente que puede ser composta en los jardines después de la entrega. Una
segunda innovacion es “unverpackt de logistica” un concepto que elimina completamen-
te la necesidad de empaque para la entrega en linea; los articulos se entregarian en
contenedores reutilizables, logrando un enfoque de cero desechos (Unipymes, 2016).
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La logistica puede dirigir la transformacién hacia la equi-
dad y responsabilidad “hacerlo bien proviene de hacer el
bien”. Al adoptar este enfoque, la logistica puede maximi-
zar su posicién en el manejo de redes comerciales y cade-
nas de suministro globales para acelerar también los
negocios justos y responsables en otros sectores indus-
triales.

Un ejemplo adicional tiene como objetivo impulsar la
produccién y el comercio justos. Propone que los provee-
dores de logistica maximicen su alcance global y su expe-
riencia para apoyar a las companias a mapear cadenas de
suministro de extremo a extremo complejas. Después,
esta informacién puede utilizarse para establecer la trans-
parencia y exponer dreas donde existan riesgos y oportu-
nidades para negocios justos y responsables.

En 2019, DHL Supply Chain México procesé mas de
220,000 embarques en el afo que representd recorrer
mas de 100 millones de kilémetros y alcanzar 10,000
puntos de entrega con la atencién en 5 sectores estratégi-
cos: automotriz, farmacéutico, consumo, retail fashion y
el denominado EMCE (ingenieria, manufactura, quimico e
industrial). Para 2020 la meta como cualquier corporati-
vo global era mantener el crecimiento, mismo que ha
resultado ser todo un reto por los escenarios que ha
provisto este afo, lejos de ser considerado como un ciclo
perdido, “es un area de oportunidad”, identifica Agustin
Croche, presidente de DHL Supply Chain México. Dos
factores importantes mencionan son clave para mante-
nerse en estos tiempos su capital humano y los proveedo-
res, que han sido trascendentales no sélo en el ajuste de
la demanda de los clientes, sino en el compromiso para
mantener el nivel de excelencia en el servicio (Ramirez,
2020). En este sentido podemos ver que DHL aplica los
principios de Logistica Justa, es una empresa en gran
crecimiento y su red de servicio fue capaz de dar respues-
ta en tiempos de pandemia.

No podemos esperar a que tengamos un nuevo proceso
de pandemia, que podria darse pronto, pues tratamos
con nuevos patdgenos provocados por cambios climati-
cos. Por lo que es importante que las empresas deban
tomar conciencia para dirigir sus esfuerzos a crear cade-
nas suministros resilientes y nuevos impactos disruptivos
ponen en juego la competitividad de la misma.
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POR: LIC. MARIA GUADALUPE PATINO REYES

Hablar de Paz puede resultar trillado, sobre todo cuando no se vive, cuando no se siente, como
el hablar de valores y principios, mismos que se evaden porque simplemente no comulgan con
nuestro existir, con nuestro sery hacer. Ese conjunto de conductas apropiadas que nos pueden
llevar a una vida en armonia con uno mismo y los demads, pareciera que algunos lo ven como
una plaga de la cual se alejan, en lugar de ver la fortuna que implica y acercarnos.

Me permito referir una frase de San Juan Pablo Segundo: “Que nadie se haga ilusiones de que
la simple ausencia de guerra, aun siendo tan deseada, sea sinénimo de una paz verdadera. No
hay verdadera paz si no viene acompanada de equidad, verdad, justicia y solidaridad”.

El que yo considere que no cometo ningun delito (si es el caso), no quiere decir que esté
generando una paz verdadera, si no estd acompanada de actuar en favor del bien comun. No
genero guerra pero ;qué hago para generar paz? ;practico la honestidad, honradez,
responsabilidad, justicia, solidaridad, perdén?

(En qué grupo de personas estamos?

1.En el que dafa a los demas, sélo se interesa por su propio “bien” sin importar la manera o los
medios que utilice para lograrlo.

2.En el que considera que no dana a nadie, sélo se ocupa de si mismo.

3.En el que se ocupa de su bienestar y el de los demds, quien ya hizo consciencia de que la
sociedad, el mundo puede ser un lugar mejor con amor, amor a si mismo y amor a los demas
demostrado en acciones, no quedandose sélo en el pensamiento.

)
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El ser humano tiene la capacidad de elegir, de decidir qué quiere hacer
con su vida, qué persona quiere ser, pues fuimos creados con

virtudes como inteligencia, libertad y voluntad, ;qué uso se le estd
dando a estas cualidades?

{Como es que siendo tan “avanzados” en el desarrollo
cientifico y tecnoldégico que nos ha traido la posibilidad de
tener una vida mas cémoda, no se avanza en el tema del
bien comun, de la sana convivencia, de la PAZ?

Sin ir tan lejos, jqué paz genero en mi persona, en mi ser?
Esto lo reflejo en el trato que me doy procurando cuidar mi
salud mental, fisica y espiritual, y obviamente eso implica
hacer lo correspondiente.
Santa Teresa de Calcuta decia “El amor no puede permanecer
en si mismo. No tiene sentido. El amor tiene que ponerse en
accion”.
Cuando una persona aprende a amarse realmente, sin
idolatrarse o sobrevalorarse, ya que esto la vuelve arrogante e
insoportable; cuando adquiere conciencia de la razén de su ser
y su existir con humildad, puede verse y ver a los demas con ojos de
compasion, de hermandad y generar paz en su diario vivir, reflejandose en el trato a su familia,
amigos, compaferos de trabajo y a todas las personas que encuentra cada dia en el camino asi
como el cuidado que tiene para la casa comun, el medio ambiente.

El reto estd en despertar esa verdadera consciencia humana, que esta en todos, pero muchos
prefieren mantenerla dormida para que no recuerde cada acto malo que se hace, cada acto
que perjudica a uno mismo y a los demas. Y la mayoria sabe cuales son esos actos, pero los
justifica a conveniencia.
La responsabilidad de la disminucién y erradicacién de la violencia estd en cada uno,
mientras cada persona no haga lo que le corresponde en favor del bien comun, no
espere un cambio social para bien.

Santa Teresa de Calcuta dice “En el amor es donde la paz se encuentra” Si queremos
paz, tenemos que repartir amor, y si queremos amor tenemos que encontrarlo en
nuestro interior, en nuestro espiritu; el amor no se encuentra en las banalidades y en
los placeres del mundo como actualmente se promueve pretendiendo que la
felicidad esta en tener riqueza, poder, autos, sexo, propiedades, etc.
La felicidad esta en levantarte cada dia agradeciendo por un dia mas de oportunidad
para ser y hacer mejor las cosas, pensando en el bien comun, no sélo en el propio,
evitando contribuir a la corrupcion, respetando tu lugar en la fila, dando los buenos dias,
diciendo por favor y gracias, siendo honesto, humilde, solidario, cuidando y respetando el
medio ambiente, a tu familia, a tu préjimo, a ti mismo. ;Te imaginas la sensaciéon de pazy
tranquilidad en tu vida, en tu corazén, esa armonia que genera ser y hacer el bien?
{Qué opinas? ;Te resulta mas emocionante lo mundano? Si es asi, ni qué hablar, no te quejes
ni exijas cambios queriendo una sociedad mejor, cuando tu mismo no estas dispuesto a ser una
mejor persona.

Considero que la educacion en el nucleo familiar es sumamente importante para la formacién
de los hijos y la reeducacién de los padres y todos los involucrados en el entorno familiar. Y si
en mi familia hubo o hay carencia de valores, pues habré de formarme en la escuela, por eso

el gran reto para las instituciones educativas de ser verdaderos centros de formacién, no
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s6lo de conocimiento. Que la sociedad sea
generadora de espacios que permitan el
desarrollo humano de la persona a través de
Grupos, Organizaciones, Asociaciones y lo
que sea necesario para poder cubrir las
posibles carencias que existan en la familia o
en la propia escuela, espacios donde la
persona encuentre un crecimiento personal
para su bien y el de los demds; y no espacios
de descomposicién en los que se fomente el
individualismo, la muerte de los valores
enalteciendo la destruccion, el vandalismo,
la violencia y todo lo que de estas practicas
se deriva.

Tanto a los que aun no son papas (para que
lo vayan pensando), como a quienes ya lo
son: jcomo es la educacion para tus hijos?
icudl ha sido la principal necesidad a cubrir
en tu hogar? ;jcudl es el ejemplo que das a
tus hijos? Ese ejemplo ;fomenta y promueve
el amor, la paz, la verdad, la convivencia en
armoniay el bien comun?

Los nifos y jovenes de ahora, estan
recibiendo una educacién que los llevara a
formar parte de alguno de los tres grupos
antes mencionados.

Ellos son los futuros representantes, lideres
politicos y sociales para las siguientes
generaciones, ;qué educaciéon estan
recibiendo? Pues con base en esto, se podria
ir prediciendo su actuar en la sociedad.
Como institucién educativa y formadora,
iqué estamos haciendo?

Como bien se conoce, la Universidad

Politécnica de Guanajuato estd ubicada en
una zona del Estado de Guanajuato en la
que los indices de violencia han ido
creciendoexponencialmente,
aparentemente por la pelea de grupos
delictivos por aduenarse de la zona, por la
lucha de territorio, mismo que ha generado
una ola de violencia entre lo que destacan
asesinatos, cobro de piso, asaltos,
extorsiones, balaceras y por consiguiente
todas las consecuencias que esto conlleva,
dolor, rabia, tristeza, venganza, miedo y
frustracion  por mencionar algunas
emociones que nos invaden ante estas
situaciones.

Tras esta lamentable situacion de violencia
que se vive, el Mtro. Hugo, Rector de la UPG
cred una iniciativa en la que destacan 7 puntos
cruciales a considerar para una cultura de Paz,
invitando a Instituciones educativas 'y
organizaciones  gubernamentales y
sociales de la region a unirse, firmando
el documento “Acuerdo por la Paz”,
en noviembre de 2019, en el que
representantes de 12
instituciones se comprometieron
a ser generadores de pazy a ser
formadores de wuna mejor
sociedad.

Los puntos que abarca el
acuerdo, asi como algunas
actividades que se realizan
en varias de las instituciones
para promover una cultura
de paz son los siguientes:
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1. El derecho a la vida

La vida es el derecho fundamental que constituye la
sociedad y los pueblos, cuidar y animarla en
cualquier etapa de su existencia, su salvaguarda es
responsabilidad del

estado y de todas las instituciones. La paz encuentra
en este derecho, el fundamento universal de todos
los derechos (Garcia, 2019, p. 1).

Algunas actividades que se realizan a favor de este
derecho son, promover entre los alumnos el
desarrollo de su Proyecto y Plan de vida, realizar
Servicio social y voluntariado en lugares sin fines de
lucro; impartir asignaturas sobre el desarrollo de la
persona, generar campafias de ayuda social,
implementar actividades para fortalecer Ia
autoestima y la formacién integral a través del
Programa Construyete en nivel medio superior y el
Modelo de Formacion Integral en UPG; ofrecer
cursos orientados al cuidado y seguridad personal
por parte del Instituto Estatal de Capacitacién.

2. La dignidad de la persona

Prestar atencién tanto al pasado como al futuro, es
un elemento indispensable para la Paz. Se necesita
para ello, reconocer al otro como persona en toda su
dignidad, con la firme conviccién de buscar sanar las
memorias del pasado, cuantas veces sea necesario,
a través del perddn (Garcia, 2019, p. 1).

Dentro de las sesiones que se han tenido, se acordd
que, para poder ser promotores de paz, primero hay
que sanar las posibles afectaciones que se tienen en
el corazén y estén generando resentimientos,
rencores, odios, deseos de venganza
y todos los sentimientos y emociones
que puedan limitar a
ser testimonios fieles
y constructores
de paz.

;Como empezar? A través de la vivencia de un taller
de Perdén y Reconciliacién impartido por la
Fundacion para la Reconciliacion México, cuyo
precursor y fundador es un Sacerdote colombiano,
el Dr. Leonel Narvdez, quien junto con su equipo de
trabajo hace algunos afos, crearon la metodologia y
fundaron las Escuelas de Perdén y Reconciliacion
Es.Pe.Re. Justamente para hacer algo por la sanacion
de los corazones que han quedado quebrantados,
dolidos, llenos de rabia y tristeza por los
acontecimientos de violencia vividos durante afios
en la historia de Colombia. Con dicha metodologia
no se trata de olvidar, sino de sanar, de recordar con
otra mirada que ya no dafie, de perdonar las ofensas
y reconciliarse con la vida, de “Resignificar lo
sucedido en el pasado y construir un proyecto de
vida” como lo refiere Es.Pe.Re. en sus objetivos.

Actualmente estdn cursando este taller 50
miembros de Pacto por la Paz, quienes son
representantes de Instituciones de Educacion Media
Superior y Superior, asi como de otras Asociaciones
Civiles, con la finalidad de transformar corazones, de
erradicar la violencia y atraer, arraigar y vivir la paz.

La idea es continuar la preparacion para que
después de vivido el taller, se continle una
capacitacion para convertirse en facilitadores del
mismo y se puedan impartir los talleres en las
instituciones, conforme a las disposiciones que la
Fundacion para la Reconciliacién México (asi se
llama la fundacion de las Es.Pe.Re.) indique. Y asi ir
contagiando a nuestros semejantes de dnimo, paz,
esperanza, solidaridad, fraternidad y todos los

sentimientos y emociones de bienestar con
uno mismo y los demas.
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La Mtra. Maria Eugenia Vallin Contreras, Coordinadora Nacional de las Escuelas de Perdéon y Reconciliacién
México menciona “los conflictos y la violencia, merman la paz personal, pero en la medida que las personas
sanan sus emociones, pensamientos y heridas, pueden tener mejores herramientas para desarrollar
convivencias pacificas”.

La Mtra. Kena como es mejor conocida, refirié que “cuando una persona, una familia o comunidad logra la paz
personal, se mejoran los intercambios sociales, y es en ese punto donde se puede dar una paz social,
demostrando entonces, que la paz no viene de algun lugar externo, no se instaura, no se logra con mas
policias, sino que nace en cada ser humano, en cada corazén y de ahi, permea a la sociedad. Es por ello, que
se busca promover entre los alumnos, hijos, companeros de trabajo... una actitud critica ante las situaciones
de violencia y nos mueva a resolver constructivamente los conflictos.”

Por otro lado, también se llevd a cabo un curso-taller llamado “Educar para la justicia y la Paz” en el que
participaron aproximadamente 90 docentes de varias universidades de la region, con la finalidad de ir
acercandolos al tema, de comenzar a generar conciencia de que la paz comienza en uno mismo y tomar la
decision de ser constructores de Paz.

Me permito referir la siguiente leyenda tomada de la UNESCO (Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura) "Puesto que las guerras nacen en la mente de los hombres y las mujeres, es
en la mente de los hombres y las mujeres donde deben erigirse los baluartes de la paz" Y ES.PE.RE. refiere “Es
en el corazén de las personas en donde se origina la guerra y es por lo mismo en el corazén de las mismas
personas en donde es necesario construir la paz.”

3. Cuidado v desarrollo de la casa comun
Garcia (2019) menciona que:

La paz implica que cada ciudadano trabaje en la construccion de la casa comun. La auténtica vida politica,
fundada en el derecho y en un didlogo leal entre los protagonistas, se renueva con la conviccién de que cada
mujer, cada hombre y cada generacién encierran en si mismos una promesa que puede liberar nuevas
energias relacionales, intelectuales, culturales y espirituales (p. 1).

En este punto se realizan actividades enfocadas al cuidado de la persona, pléticas contra el bullying, Taller de
formacion para padres de familia y actividades del Modelo de Formacién Integral.

4. La familia, formadora de artesancs de la paz

“Hoy mas que nunca, nuestra sociedad necesita artesanos de la paz, artesanos que quieren el bien y la
felicidad de la familia humana. El fundamento de la Paz, estd en la familia” (Garcia, 2019, p.1).

En este punto la Unién Nacional de Padres de Familia ofrece e imparte talleres para padres de familia y Escuela
para padres.
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La Paz tiene cara de nifio o nifa. El garantizar sus
derechos y su sano desarrollo, libre de ideologias y
sofismas, es responsabilidad del Estado, de los padres
de familia y de todos los ciudadanos que buscan un
mejor mafana para ellos (p. 2).

Por el momento, algunas instituciones impulsan que el
servicio social se desarrolle en Asociaciones de apoyo a
ninos en situacién vulnerable; la UPG con el programa
Adopta una escuela y Polluelos.

R

Este es garante para la Paz. Cuando en un hombre
surge la conciencia de los propios derechos, es
necesario que aflore también la de las propias
obligaciones; de forma que aquel que posee
determinados derechos tiene, asimismo, como
expresion de su dignidad, la obligacion de exigirlos,
mientras los demads tienen el deber de reconocerlos y
respetarlos (Garcia, 2019, p. 2).

Hasta el momento, algunos miembros-instituciones
han cursado o estan en un taller o diplomado de
Derechos Humanos y Constructores del bien comun.

7. La capacidad de
Garcia (2019) refiere que:
Estamos convencidos que la paz, es fruto de un gran
Acuerdo que se funda en la responsabilidad reciproca
y la interdependencia de los seres humanos, pero es
también un desafio que exige ser acogido dia tras dia.
La paz es una conversion del corazén y del alma, Todos
deseamos la paz; Nos comprometemos, con nuestro
trabajo y acciones, a ser artesanos de la paz (p. 3).

Es en las reuniones de Pacto por la Paz en donde se van
compartiendo estrategias y proponiendo nuevas para
ir trabajando en la construccién de la Paz.

Por lo pronto se tiene definido que para generar una
cultura de Paz es preciso que docentes,
administrativos y representantes de instituciones
tengan conciencia de lo que esto implica, empezando
por la Paz en uno mismo desde nuestros corazones,
para poder dar y ser testimonio de ello y ser genuinos
constructores de Paz y no quede en un eslogan
institucional.

Cito textualmente lo referido en pagina web de Pacto
por la Paz Guanajuato:

Participar en el Pacto por la Paz Guanajuato impulsa la
puesta en comun de los esfuerzos que se llevan a cabo
para construir una nueva forma de hacer civilizacion. Si
cada profesor en cada institucién y si cada estudiante
en cada escuela aportan unos minutos de su tiempo
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para que esta sociedad tenga como base el encuentro,
la solidaridad y el compromiso, es posible que a partir
de esta generacién la visién de un nuevo y mejor
mundo se materialice. Si se propicia un reajuste
institucional en donde el objetivo real sea la formacién
de la comunidad escolar/universitaria en la
responsabilidad social, se logrard llevar y acercar a
nuestras comunidades al logro de una paz real y
duradera.

Observando esta necesidad de actuar desde las
instituciones educativas, se creé el Equipo de Trabajo
para la Construccion de Cultura de Paz de la COEPES
(Comision Estatal para la Planeacién de la Educacion
Superior en Guanajuato) al que se han integrado a este
Pacto por la Paz Guanajuato varias Universidades e
Instituciones de Educacién Superior, mismos que han
asumido que trabajar por la Paz puede lograr
resultados a partir del establecimiento de una
Instancia de Construccion de Cultura de Paz en cada
Institucién y de los jévenes universitarios involucrados
en el desarrollo de las actividades correspondientes
(Pacto por la Paz Guanajuato, 2019).

“Sumar manos jévenes en la construccion de paz
renueva la esperanza de un mundo mejor para esta y
las siguientes generaciones” (Pacto por la Paz
Guanajuato, 2019).

Sélo con el hacer y ser de todos y cada uno desde
nuestros hogares, centros de trabajo y cualquier lugar
en donde estemos, podremos generar paz, vivir y
respirar la paz que tanto anhelamos.

La paz es el camino, el Unico camino para que las
personas tengan las condiciones pertinentes que les
permitan tener una vida digna. Esta paz, solo se logra
por el compromiso no violento de personas que,
resistiéndose siempre a ceder al poder de la fuerza, han
sabido encontrar, una y otra vez, formas mas
eficaces para dar testimonio de la verdad
(Pacto por la Paz Guanajuato,

2019).

Pacto por la Paz Guanajuato.
2019 Recuperado de
https://hgarcia3 5. wixsite.com/pazgto
Garcia, H. 2019.
Acuerdo por la Paz.
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ES SIN DUDA
UN CASO DE
EXITO EN LOS
NEGOCIOS,
YA QUE ES
CONSIDERADA
COMO LA
MUJER MAS
PODEROSA
EN EL AMBITO
DE LA
TECNOLOGIA
DE NUESTRO
PAIS Y UN
EJEMPLO DE
PERSEVERANCIA
PARA LAS MUJERES
EMPRENDEDORAS
MEXICANAS.
POR: RAMON GRANADOS JUAREZ

Blanca Avelina Trevifio de la Vega es
cofundadora, Directora General 'y
Presidenta de una de las empresas de
servicios de tecnologia lider en nuestro
pais: softek.

Nacié en Monterrey el 8 de mayo de
1959, estudid Sistemas de Comunicacion
Administrativa en el Tecnolégico de
Monterrey, se gradué en 1981; una
época en la que la carrera que eligié
recién emergia. Después de graduarse
empezd su carrera laboral, trabajando
medio tiempo en la empresa “Dindmica”,
una de las divisiones de Grupo Alfa; una
de las mas grandes de la ciudad de
Monterrey, sin embargo, al poco tiempo
la empresa sufrié una crisis que la obligdé
a despedir a una parte de sus
empleados, entre ellos a Blanca Trevifio.

Sim empleo y con practicamente
ninguna opcién laboral; decide echar a
andar su propia compania en 1982 a la
cual llamé Valores Corporativos Softek
S.A.de C. V., con unainversién de apenas
$ 10,000 y con nueve socios; dedicada a
ofrecer servicios de desarrollo de
software 'y tecnologias de la
informacién; posiciondndose como el
principal proveedor de estos servicios en
nuestro pais.

Trayectoria




Trayeectoria
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Blanca inici6 su aventura de emprendimiento
fungiendo como jefe de equipo, posteriormente
llegé ala vicepresidencia de ventas y marketing y
la Direccion General de Operaciones en los
Estados Unidos, en el aiio 2000 toma posesion de
la Direccion General de la Compafia y de la
Presidencia del Comité Ejecutivo.

Blanca Trevifio es la primera mujer en entrar al
salén de la fama de la Asociacién internacional
de la Externalizaciéon, en 2014 fue elegida
miembro del Consejo Mexicano de Hombres de
Negocios, Hecho que dio pie a cambiar el
nombre del organismo por: Consejo Mexicano
de Negocios, del que Treviio asumié Ila
vicepresidencia tiempo después.

Trevifo es considerada como una de las mujeres
de negocios mas influyentes en nuestro pais
gracias a sus logros en la industria de la
tecnologia, su liderazgo es reconocido mas alla
de nuestras fronteras: en 2011 la organizaciéon
Endeavor la reconoce cédmo una lider en el
mundo empresarial, en el 2015 recibio el
Reconocimiento a la Excelencia Empresaria, que
le fue otorgado en un foro organizado por la
revista Forbes, el Fondo Mundial de la Educacién
y el Desarrollo le concede en el 2018 el Premio de
Liderazgo Educativo por su contribucién en la
mejora de la educacién en México. Es miembro
de la US Mexico Foundation, organismo que
promueve el fortalecimiento de la educacion en
México y en 2019 fue elegida para formar parte
del Salén de la Fama de Mujeres en Tecnologia
WITI (Women in Technology Internacional).

Forma parte de los Consejos de Administracion
de: Grupo Lala, Tec Milenio, Walmart México,
CAINTRA, Universidad de Monterrey,
COPARMEX, GOLDCORP; entre otros.

Gracias a softek, México se ha posicionado a nivel
global en el dmbito de los negocios de la
tecnologia de la informacién, es considerada
como la principal empresa mexicana dedicada a
este giro: su plantilla de empleados llega casi a
los 9,000, cuenta con 30 oficinas distribuidas en
paises de Latinoamérica, Asia y Europa, tiene
centros de desarrollo estratégico en Ciudad de

México, Aguascalientes, Monterrey vy
Ensenada; en nuestro pais, en el
extranjero los centros se ubican en La
Coruha, Espana; St. Louis, Estados
Unidos; Bangalore, India; Sao Paulo,
Brasil; Wuxi, Chinay La Plata, Argentina.

Blanca Trevifio es sin duda un caso de
éxito en los negocios, ya que es
considerada como la mujer mas
poderosa en el ambito de la tecnologia
de nuestro pais y un ejemplo de
perseverancia  para las  mujeres
emprendedoras mexicanas.

FUENTES CONSULTADAS:

Adame, M. E. C., Garcia, M. L. S.,
Saldivar, D. D., & Durango, D. El techo
de Cristal y la situacion de las mujeres en
los puestos directivos en México.

Brown Grossman, F., & Dominguez
Villalobos, L. (2015). Cadenas de valor
globales en servicios: el caso de la
industria de Tl en México. Economia:
teoria y prdctica, (43), 37-71.

Treviio, B. (2012). CEO Softtek. Latin
Trade-English Edition, 20(6), 74.
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JUAN SALVADOR

GAVIOTA
Richard Bach

Este relato escrito por el Autor
estadounidense Richart Bach tuvo una
excelente aceptacion en el mundo
estudiantil y fue publicada en 1970, el
personaje principal de la obra se llama
Juan Salvador Gaviota el cual en el
desenvolvimiento de la obra llega a
conocer a una Gaviota de Nombre Chiang
la cual esta llena de sabiduria y sera de
quien aprenda, asimismo conocera a
Pedro Pablo Gaviota quien se convertira
en su discipulo.

Podemos entonces deducir el contenido
de dicha obra y el mensaje claro que
tiene, el deshacer las limitaciones que la
propia sociedad nos pone.
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;QUIEN
SE HA LLEVADO

Ml QUESO?

COMD ADLFTAENGS &
N MUND0 EN CONSTANTE

CAMBIO
SPENCER JOHNSON, M.D.

¢{QUIEN SE HA
LLEVADO MI QUESO?

Spencer Johnson M.D.

Una obra del autor Spencer Johnson la
cual podemos definir se trata de un cuento
donde los 4 personajes (Oli, Comi, Kif y
Kof) cada uno con una personalidad
distinta y con los cuales nos podemos
incluso llegar a identificar conviven en un
laberinto en busca de su fuente de vida ‘el
queso’, y por el cual tienen que recorrer
todos los dias este laberinto, un buen dia
kif y kof encuentran un inmensurable
cantidad de queso y deciden no correr
mas por él, mientras que Oli y Corri siguen
en la misma rutina de todos los dias de
salir a perseguir el queso.

Un buen dia el queso termina y aqui
empieza el drama ... a muchos de
nosotros no nos gusta el cambio y este
libro precisamente toca este tema de
como enfrentario.

POR: MARIO ARMANDO ESTRELLA ALVAREZ
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SEIS SOMBREROS

PARA PENSAR
Edward de Bono

Edward de Bono es reconocido
mundialmente por dominar temas de
pensamiento conceptual y de creatividad,
en esta obra llamada seis sombreros para
pensar nos ayudan a desenredar nuestros
pensamientos para mejorar en nuestra
toma de decisiones y la apertura a nuevas
ideas cada de uno de estos sombreros
nos habla de diferentes elementos:
Blanco: neutro y objetivo, basado en
hechos y numeros

Rojo: la vision emocional

Negro: cuidado y precaucion

Amarillo: optimismo, pensamiento positivo
Verde: crecimiento feértil, creatividad y
nuevas ideas

Azul: calma, organizacion

Este libro sin duda nos ayudara a tener un
pensamiento mas claro y enfocado en
nuestros objetivos

PADRE RICO
PADRE POBRE
Robert Kiyosaki

Este libro de Robert T. Kiyosaki nos habla
de cultura financiera pero aclaremos que
no es un libro de guia para hacemos ricos
si no mas bien un libro de auto ayuda y
apoyo, toca principalmente dos temas que
seria el Trabajar por dinero o Que el dinero
trabaje para ti, segun los consejos de dos
padres por un lado el tipico padre que
como consejo a su hijo le dice estudia,
trabaja y trabaja mas para alcanzar algo y
por otro lado el otro padre que instruye de
algunas maneras a poner a trabajar el
dinero a tu favor y de esta manera
mantener un buen nivel financiero. Sin
duda es un Buen libro para desarrollar
nuestra cultura financiera.
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POR: CLAUDIA ZUGEY GONZALEZ LOPEZ / SANDRA PAULINA PEREZ SANTILLAN

Personal de UPG,
obtuvo certificado de

competencia laboral
ECO 076

Cortazar, Gto., septiembre 2020. Diecinueve
docentes de la Universidad Politécnica de
Guanajuato, lograron la certificacion de
competencia laboral ECO 076.

Dicha certificacion se acredité con base al
cumplimiento de estandares de competencia
del Consejo Nacional de Normalizaciény
Certificacion de Competencias Laborales
(CONOCER).

Extendemos una gran felicitacion al personal
que obtuvo esta certificacion, ya que son los
primeros en conseguirlo:

CARMELA DOMINGUEZ CAMPOS
CATALINA GONZALEZ NAVA

CLAUDIA TINAJERO RAMIREZ

DIEGO FERNANDEZ SOTO

EMILIA MEDINA TOVAR

EMILIANO VILLORDO PINEDA
FRANCISCO JAVIER MONDRAGON ROJAS
FRANCISCO JAVIER YEPEZ RAMIREZ
JOEL CURTIDOR SANTANA

JOSE LUIS MARTINEZ MENDOZA

JUAN ANTONIO LARA MIRELES
LETICIA LOPEZ ALVAREZ

LILIANA ALEJANDRA ALVAREZ GARCIA
MARIA DEL CARMEN ARRIAGA SAUZ
MAURO PAZ CABRERA

MONICA MEXICANO OJEDA

NORMA LETICIA FLORES MARTINEZ
OMAR MARTINEZ ALVAREZ

PATRICIA IBARRA TORRES
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Se impartio curso de
formacion del capital
humano de manera
presencial grupal
ECO 217

POR:
CLAUDIA ZUGEY GONZALEZ LOPEZ
SANDRA PAULINA PEREZ SANTILLAN

Cortazar, Gto., 21 de septiembre 2020. Con
un numero de 21 personas aprobadas, fue
gue se entregaron los certificados ECO 217.

Dicha certificacidon se acredité con base al
cumplimiento de estandares de
competencia del Consejo Nacional de
Normalizacion y  Certificacién de
Competencias Laborales (CONOCER)

El objetivo de esta certificacidn, es servir
como referente para la evaluacién y
certificacion de las personas que imparten
cursos de formacién del capital humano de
manera presencial y grupal. Asimismo, sirve
como base para el desarrollo de programas
de capacitacién y de formacién basados en
el Estdndar de Competencia (EC).

FELICITAMOS A ESTE PRIMER GRUPO QUE
APROBO LA CERTIFICACION.

#OrgulloCorrecaminos
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#SoyUPG
#Somoslinterna

Emprendimiento,
orimera clase
INIVERSIDAD CATOLCAZ “ espejo
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Colombia-México
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7 de Octubre de 2020. POR:
CLAUDIA ZUGEY GONZALEZ LOPEZ
SANDRA PAULINA PEREZ SANTILLAN

BIENVENIDOS

Cortazar, Gto., octubre 2020. Comenzaron las clases espejo para la carrera de Administracion y Gestién
Empresarial, con la Universidad Catélica Luis Amigd, de Medellin Colombia, dentro de las actividades
internacionales de la Universidad Politécnica de Guanajuato.

A partir de este mes de octubre, se estan llevando a cabo, las actividades propuestas en la firma de convenio
entre UPG y la Universidad Catélica Luis Amigd, de Medellin Colombia. Donde se desarrollard un plan de
trabajo que justo comienza con las clases espejo que abarcaran los siguientes temas: Emprendimiento,
Administracion y Gestién del Talento Humano, Administracion de Sueldos y Salarios, Negocios
Internacionales y Etica Profesional.

De igual forma, en el convenio se establecié el “Programa de estancias académicas internacionales de la
Licenciatura en Administracion y Gestién de Pymes”, misma que consiste en una colaboracién bilateral entre
México y Colombia con la participacién de alumnos de ambos planteles.

Dada la importancia de este convenio, ambas instituciones celebrardn la “Semana del Administrador” del 5 al
7 de noviembre con actividades bilaterales online, donde se pretende la participacién de toda la comunidad
la educativa de ambas universidades.

Sin duda, una experiencia internacional muy importante para los #CorrecaminosUPG, de la cual podran tomar
un aprendizaje integral, tanto la modalidad escolarizada como flexible. Por lo pronto las clases espejo
contindan, los dias 9y 26 de octubre, para la carrera de Administracion.
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Correcaminos Voluntarios relnen mads
de media tonelada de alimento

#OrgulloCorrecaminos

Cortazar, Gto., noviembre 2020. Impulsando las ideas de mejorar y apoyar a la sociedad mas vulnerable,
estudiantes de la Universidad Politécnica de Guanajuato han generado diversas propuestas dentro del

servicio social profesional, para mejorar y apoyar su entorno.

Dentro de las actividades de Servicio Social Profesional que se realizan en la Universidad Politécnica de

Guanajuato, se encuentra la siguiente:

En total, fueron 116 estudiantes correcaminos que apoyaron en esta labor, siendo en total un estimado de
mas de 500 kg de alimentos, los cuales se entregaron de la siguiente manera:

. 50% Casa hogar de nuestra sefora de Fatima
. 30% Fundacién Por un Cortazar sin hambre
. 20% A personas en situacion de vulnerabilidad

Esta labor se llevard a cabo de manera permanente y para poder participar, pueden contactar al area de

Servicio Social en Vinculacion.

Se firma convenio

de Colabocion
entre UPG y UPRL

POR:
CLAUDIA ZUGEY GONZALEZ LGPEZ
SANDRA PAULINA PEREZ SANTILLAN

Cortazar, Gto., septiembre 2020. Con la finalidad de
establecer lazos de colaboraciéon entre las Universidades
Politécnicas de Guanajuato y de la Regién Laguna, se firmé
convenio respecto a la organizaciéon y desarrollo de
programas, acuerdos y otras acciones en areas afines.

El convenio fue firmado por el Mtro. Hugo Garcia Vargas,
Rector de UPGYy el Mtro. Indalecio Medina Hernandez, Rector
de UPRL, quienes a través de las plataformas digitales
convinieron colaborar conjuntamente en programas que se
enmarcan dentro de los siguientes aspectos:

. Coparticipacién en eventos académicos cientificos
tecnoldgicos y culturales

. Compartir recursos de investigacion

. Asesoria y consultoria

. Divulgacién institucional

. Cursos y eventos de actualizacion

. Apertura promocion de oferta educativa posgrados
cursos o diplomados

. Colaboracién en materia de movilidad académica de

profesores

%

UPRL

Firma de convenio entre la Universidad Politécnica de
Guanajuato y la Universidad Politécnica de la Region
Laguna

#SomosCorrecaminos

Las dos universidades Politécnicas, pondran a
disposicion sus laboratorios, areas comunes,
asi como espacios académicos de
investigacion, deportivos y  culturales
ubicados en las instalaciones, en la medida de
la disponibilidad y posibilidades en costos o
con costos preferentes dependiendo del
espacio y con base en la solicitud expresa que
se haga con la debida oportunidad, y si
existieran costos, estos seran cubiertos por la
institucion beneficiada.

La vigencia del convenio de colaboracién,
entrd en vigor este mes y tendra una duracion
de 3 afos.
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UNPVERSIDAD POLITECNICA
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IDEARIO UNIVERSITARIO UPG

L

% Lopez Cafias Alvaro Manuel

% FRocio Gonzdlez Martinez

Cortazar, Gto., a 18 de noviembre de 2020. A través
de un evento virtual por las principales redes de la
Universidad Politécnica de Guanajuato, el Rector de
UPG, Mtro. Hugo Garcia Vargas, presento el Ideario
Universitario, en compahia de algunos de algunos
de los autores de los diversos capitulos que lo
conforman.

El Ideario tiene la firme intencion de que UPG
formalice conceptualmente su razén de ser, mas
alla de los documentos normativos
correspondientes, se lleva a cabo un ejercicio que
pretende aportar aproximaciones a las realidades
que le son ineludibles como institucién de
educacién superior tecnoldégica con un alto
compromiso con el desarrollo de las personas que
la conforman, asi como de la comunidad en la que
esta inscrita.

Los conceptos que seran abordados en esta serie de
reflexiones, es la siguiente:

. Sery quehacer de la UPG
. Persona

. Educacion

. Ciencia

. Verdad

. Tecnologia

. Competencia

. Cultura

. Sociedad

. Desarrollo

Correcaminos

Presentacion de
deario
Universitario UPG

POR:
CLAUDIA ZUGEY GONZALEZ LGPEZ
SANDRA PAULINA PEREZ SANTILLAN

Durante la presentacién se abordaron diferentes
temas con la presencia del Mtro. Alvaro Manuel Lopez
Canas, Dra. Rocio Gonzdlez Martinez, Mtra. Gema
Rosas Duran y el Dr. Miguel Leén Rodriguez.

Hay dos maneras de ingresar al Ideario:

1.Pagina Institucional:
https://upgto.edu.mx/filosofia-institucional/

2.E Book:
https://books.apple.com/mx/book/la-persona-upg/id
1519723461

#Orgullc
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Informe de Actividades

Universidad Politécnica

2020

de Guanagjuato

POR:
CLAUDIA ZUGEY GONZALEZ LOPEZ
SANDRA PAULINA PEREZ SANTILLAN

Cortazar, Gto., a 27 de noviembre de 2020.
Hoy se llevé a cabo de manera virtual el
Informe de actividades 2020 de Ila
Universidad Politécnica de Guanagjuato.
Donde resaltaron los siguientes datos:

DESARROLLO ACADEMICO

En este periodo 2020 y derivado de la
contingencia sanitaria por el coronavirus, se
cuidoé en extremo la salud de los aspirantes,
adaptdndonos de inmediato a un proceso
de admisién virtual en su totalidad...

Ya con Ingenieria de Datos como nueva
carrera en UPG, en este 2020, se contd con
una matricula de nuevo ingreso de 1,655
estudiantes ..principalmente de Celaya,
Cortazar, Villagran, Salamanca y Jaral del
Progreso.

Con el objetivo de contar con una oferta
educativa de buena calidad, UPG cuenta

con 7 de 7 programas educativos
evaluables, mismos que se encuentran
acreditados y/o evaluados por los

siguientes organismos:

CACEl: Ingenieria Agroindustrial, Ingenieria
Robdtica e Ingenieria en Tecnologias de
Manufactura.

CIEES: Ingenieria Automotriz, Ingenieria en
Energia e Ingenieria en Logistica vy
Transporte

Y CACECA: Licenciatura en Administracién y
Gestién Empresarial.

Para este periodo, UPG cuenta con 16

alumnos ganadores del Programa
Capacitacion Sin Fronteras, con el objetivo
de adquirir competencias técnicas y de
actitud requeridas en el sector laboral. Los
paises que estardn visitando serdn Espanaq,
Brasil y Alemania, ganando por cuarta
ocasiéon la convocatoria estatal
Capacitacién Sin Fronteras.

FIRMAS DE CONVENIO

Durante este periodo, UPG tuvo importantes
firmas de convenio, con instituciones como:
SABES, UVEG, CECYTE, Colegio rosenblueth,
Nuevo Continente, OAK y ARTEK asi como
vinculaciéon con la Asociaciéon de empresas
de la Zona Industrial de Apaseo el Grande
ASEZI... de igual forma, en el mes de agosto
de 2020 se dio la bienvenida formal a la
Universidad Politécnica de Guanagjuato,
como miembro del Consejo Directivo del
Community Colleges for International
Development.

En este ciclo, se celebraron varios convenios
de Programas Estatales con los dérganos
educativos rectores; dichos programas dan
cuenta del impacto que presenta UPG a
nivel local, regional, nacional e internacional.

DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Con la finalidad de ofrecer a los alumnos
instalaciones de calidad que favorezcan su
formacién integral, se realizaron las
siguientes obras:
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Continuacion...
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Construccion de techado de canchas 1 y 2, asi como obras
complementarias

Construccion de barda perimetral poniente, Oriente y Sur

Edificio de laboratorios y talleres LT3, éste ultimo con un avance del 90% y
las demds obras, concluidas en su totalidad, con un monto total ejercido
por estas obras de: $26,248,119.28

UPG se ha posicionado en este periodo, como una empresa familiarmente
responsable, al recibir este distintivo por parte de La Secretaria del Trabajo
y Previsién Social

En un compromiso con la comunidad correcaminos y la sociedad en
general, se firmé el “Acuerdo por la Paz” con instituciones de Guanajuato,
en el que cada instituciéon se comprometié a ser generadora de paz y a ser
formadores de una mejor sociedad, compromiso que ha sido adoptado por
organismos como la Comisién Estatal para la Planeacién en la Educacién
COEPES, derivando en eventos importantes como: Sesiones con nuevos
miembros, Talleres y conferencias.

A partir del 17 de marzo de 2020, nuestra universidad se fue adaptando a
los cambios que la situacién mundial lo fue requiriendo, cuidando a sus
estudiantes, docentes, personal administrativo de una pandemia de la
cual en ese momento, se sabia poco..por primera vez se llevdé a cabo una
Ceremonia de titulacion virtual, nuestros canales de informacién se
fortalecieron y eventos nacionales e internacionales se desarrollaron en
medios digitales como: cuadragésima séptima CONFERENCIA NACIONAL
DE INGENIERIA-2020 y el congreso de Administracién de UPG en alianza
con la Universidad Catolica Luis Amigé de Colombia.

#OrgulloCorrecaminos
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Si deseas publicar articulos en nuestra revista
envianos tu informacion a nuestra direccion
de correo: gaceta@upgto.edu.mx

Nosotros le enviaremos una notificacion de su
registro para que pueda empezar a enviar sus
articulos.

Importante: solo se consideraran aqguellos
articulos que se adhieran a los siguientes
lineamientos:

Articulos inéditos en medios electronicos
(NO deben haber sido publicados en internet
anteriormente, aungque si pueden haber
aparecido en publicaciones impresas);

Con una extension minima de 1,500
palabras;

Que incluya referencias y citas;

Puede incluir sus propias imdagenes, en
tanto cuente con los derechos necesarios
para ello.
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