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1 Introduccion

En el marco del XX aniversario de la Universidad Politécnica de Guanajuato, el PIDE
2035 representa una ruta estratégica para seguir consolidando y proyectando el
futuro de nuestra casa de estudios en un entorno dinamico, competitivo y en
constante transformacion.

En un contexto donde los cambios sociales, econdmicos, tecnologicos y culturales
redefinen los escenarios globales y locales, la planeacion estratégica se convierte
en una herramienta esencial para anticipar desafios, fortalecer capacidades
institucionales y orientar los esfuerzos hacia metas comunes y sostenibles.

Utilizando como base los lineamientos generales para la elaboracion del programa
institucional de desarrollo de las Universidades Tecnolégicas y Politécnicas (PIDE) y
los estandares de la norma ISO 21001, este documento es el resultado de un
proceso participativo, en el que la comunidad universitaria y las partes interesadas,
jugaron un papel preponderante. Se ha estructurado con base en tres
macroprocesos: estratégico, académicos y administrativo, que, en conjunto,
garantizan un abordaje integral y sistémico.

Hacemos una mencion especial al Mtro. Ignacio Lopez Valdovinos, hombre de
servicio que aportd gran valor al sistema educativo y que fue pieza clave en la
construccion de esta ruta. Su voz, experiencia y compromiso han sido
fundamentales para establecer una visién compartida del porvenir, asi como para
identificar los valores, objetivos y prioridades que deben guiar nuestra evolucién
como Institucién Educativa.

En el estado de Guanajuato y en nuestro pais, la educacién superior enfrenta retos
significativos y oportunidades Unicas. Entre las principales tendencias destacan la
creciente demanda de programas académicos pertinentes y modalidades flexibles,
el fortalecimiento de la vinculaciéon con el sector productivo, la internacionalizacion,
la investigacién y transferencia de conocimiento, asi como la incorporacién de
tecnologias emergentes, y una mayor exigencia en términos de calidad, equidad,
inclusion, responsabilidad social y cobertura. Ante este panorama, asumimos el
compromiso de posicionar a esta casa de estudios, como un agente activo en el
desarrollo regional.

La educacién es y sera una plataforma para transformar realidades y construir
suenos, en ese sentido, nuestras y nuestros estudiantes se colocan al centro de
todas las acciones y estrategias que se plasman en este documento.
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El PIDE 2035 no solo define las acciones a seguir en el corto, mediano y largo plazo,
sino que también reafirma nuestra identidad y mision institucional; siendo una

invitacion a construir juntos el futuro que deseamos para nuestra Universidad y
para las generaciones que estan por venir.

2 Marco de Referencia
2.1 Descripcion del entorno

El Estado de Guanajuato se encuentra en el centro norte de la Republica mexicana,
cuenta con 46 municipios y representa 1.6 % del territorio nacional. De acuerdo con
cifras del INEGI del ano 2020 (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia) su
poblacion asciende a 6,166, 934 habitantes, el cual corresponde al 4.9% de la
poblacion total del pais.

Guanajuato forma parte de la macro region del Bajio y ocupa el lugar 6 a nivel
nacional por su numero de habitantes. Cuenta con una distribucién de poblacion
del 72% urbana y 28% rural; a nivel nacional el dato es de 79% y 21 %
respectivamente.

La ciudad de Cortazar, municipio del Estado de Guanajuato, se ubica al sureste en
la region del Bajio y se asienta a la ribera del rio Laja. Tiene una extension de 367
km?2, equivalente al 1.2 % de la superficie estatal. Limita al norte con los municipios
de Villagran, al este con Celaya, al oeste con Salamanca, al sureste con Tarimoro,
al sur con Salvatierra y al suroeste con Jaral del Progreso. Segun el censo del afo
2020 la poblaciéon asciende a 97, 928 habitantes, de los cuales 50 mil 393 son
mujeres y 47 mil 535 son hombres, representando el 51.5 %y el 48.5 %.

La poblacion econdmicamente activa es del 59.6%, de los cuales, la poblacién
ocupada en actividades formales es del 46.6% y el 53.4 en actividades informales.
El 40.4% de las mujeres se encuentra dentro del porcentaje de mujeres ocupadas,
mientras que el 59.6% son hombres. Las Industrias manufactureras son el sector
mas importante de Guanajuato, estas industrias aportaban 29.4% del PIB de
Guanajuato, esta contribucion aumenté a 30.6% en 2014, con un crecimiento
promedio anual real de 3.6%, de 2003 a 2014. Entre los sectores que crecieron
durante el periodo destacan Transportes, correos y almacenamiento con un
crecimiento de 3.9% en términos reales, Servicios financieros y de seguros, e
Informacion en medios masivos presentaron tasas de crecimiento real medio anual
de 13%y 11.5%, respectivamente. El estado de Guanajuato tiene una aportacién del
4.3 al PIB nacional.

El nivel de escolaridad segun la Secretaria de Economia en el portal Data México la
distribucién porcentual de la poblacién de 15 afios y mas en Cortazar en 2020, los
principales grados académicos de la poblacion fueron Secundaria (25.5k personas
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0 36.6% del total), Primaria (18.2k personas o 26.1% del total) y Preparatoria o
Bachillerato General (15.8k personas o 22.7% del total).

En el tercer trimestre de 2024, la tasa de participacion laboral en Guanajuato fue
60%, lo que implicdé una disminucion de 0.29 puntos porcentuales respecto al
trimestre anterior (60.3%), (Data México, Cortazar, Gto.)

La tasa de desocupacion fue de 3.35% (97.4k personas), lo que implicé un aumento
de 0.43 puntos porcentuales respecto al trimestre anterior (2.92%) (Data México,
Cortazar, Gto.)

Las areas con mayor numero de hombres matriculados en licenciaturas fueron
Ingenieria, manufactura y construccién (2,347), Administracion y negocios (282) y
Servicios (168). De manera similar, las areas de estudio que concentraron mas
mujeres matriculadas en licenciaturas fueron Ingenieria, manufactura vy
construccion (771), Administracion y negocios (639) y Ciencias naturales,
matematicas y estadistica (304) (Data México, Cortazar, Gto.)

o Empresas

El Estado de Guanajuato cuenta con una regién conocida como Laja-Bajio, mismo
que se conforma por los municipios de: Apaseo el Alto, Apaseo el Grande, Celaya,
Comonfort, Cortazar, Jaral del Progreso, Juventino Rosas, Tarimoro y Villagran.

Dicha regién se considera como una de las zonas con mayor potencial de
crecimiento, pues cuenta con diversidad de actividades econdémicas, con empresas
dedicadas a la industria de manufactura, automotriz, agricultura, acereras y de
electrodomésticos.

Para el afio 2025 el Gobierno del Estado de Guanajuato impulsara el proyecto Puerta
Logistica del Bajio en la ciudad de Celaya, con el cual este estado se proyectara
como nodo logistico nacional estratégico. Dicho proyecto esta orientado a la
logistica ferroviaria especializada para atender sectores econdmicos ya establecidos
en la region, como el automotriz, entre otros.

La iniciativa, que integra a importantes empresas ferroviarias, busca consolidar a la
region Laja-Bajio como un eje estratégico para el transporte y distribucion de
mercancias a nivel nacional. Por Celaya se movilizan 30 millones de toneladas de
mercancia al ano, lo que equivale al 23% de la carga ferroviaria nacional. Este
volumen convierte a la ciudad en un punto clave de conexion logistica y fortalece
el papel de Guanajuato como un centro de competitividad en el centro del pais.

Actualmente la Universidad Politécnica de Guanajuato ha realizado vinculaciéon con
empresas de la region para estancias y estadias, apoyos académicos y proyectos de
investigacion, a través de convenios de colaboracion. Algunas de las empresas con
las que se cuenta con convenios vigentes son:
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Adecco
Agricola Nieto

Arbomex

Arcelor Mittal

Asociacion Empresariado
Celayense

Asociacion Mexicana de Logistica
y Cadena de Suministro, AC
Atrium

Bachoco

Basicos

Biokrone

Busquets Servicios en Proyectos SA
de CV

CANACO Celaya

Carrocerias 3G

Catch Consulting

CIA periodistica del sol de
Guanajuato

CIE Celaya

CLAUGTO

Colegio de Ingenieros Industriales
de Celaya AC

Colegio México

Compania Manufacturera Asturias
SA de CV

Consejo Coordinador Empresarial
Consorcio Educativo

Coparmex Celaya Laja-Bajio

CRO Soluciones técnicas SA de CV
Cuerpos Académicos y Grupos De
Investigacion

DASERS

DBG logistica S.A de C.V (porte)
DEACERO

Desarrollo Comercial Abarrotero
DG Research

DIF Celaya

DIPASA

Disefo e Ingenieria Guanajuato
Empreser

Estrategia Corporativa Galas
Etalons

Ethan Allen

Evolucione

Faedpyme

Ferresteel (VTECH)

Ferro Mexicana
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FIT Voltaira México, SAde CV
Flensa
Forjas de Celaya SA de CV
Forma Automotive
Fox Valley Technical College
Fraenkische
GKN Drive Line Celaya
Grupo de Integracion
Automatizacion y Diseno (GIAD)
Grupo Empresarial Plan Casa
Grupo GAB e ING de Mex SR L CV
(TEKKNO)
Harinera Los Pirineos
HDP Marcit
Herramentales y Mecanizado de
Formas Jice SRL de CV
Honda de México
Hospital Regional de Alta
Especialidad del Bajio
Inaumex
Itech Ecoenergias
Janesville de México
Kerry
Kolbenchsmidt
Lactalis
Lasalle Bajio
Lucava
Macrivcel Consorcio
Maquinados de Precisién Aries
Maquinados de Precision de
Cortazar (Abel Espitia Martinez)
Mas Agroquimicos y Semillas S.A
de C.V
MAZDA Motor Manufacturing
MEAT Additives and Food Business
Northeast Wisconsin Technical
College
Novaera
Observatorio Ciudadano Integral
de Celaya
PEMSA
PRETTL ELECTRIC
PROMEBA
PROMEX
Publicidad Efectiva de Leén SA de
CV (Editora del Periédico Am).
Quality House
Quantum Training Service

—ﬁ\

5=

Plan Institucional de Desarrollo (‘“ @

e

o

|
i

AN

x



UG

Saura Alimentos SA de CV e Transportes RANOF

Seglo Operaciones Logisticas o Tres Guerras

Streit e TURING IA

Taller Tresguerras e VIGILES

Team Nogales e VISTAMEX
Thyssenkrupp Components e Volver A Sonar AC
Technology De Mexico SA de CV ¢ YAMADA VISTAMEX
Tierra en el Alma e YKK

TOYOTETSU o ZKW

e Transportes CEPSA

Perfil de puestos requeridos por las empresas e identificacion de perfiles
emergentes

A mediados del afio 2023, se llevo a cabo el estudio de Perspectivas Laborales del
corredor industrial Celaya - Cortazar, por iniciativa de la Universidad Politécnica de
Guanajuato, a través de su departamento de Vinculacion y Comunicacion, en
conjunto con sus aliados estratégicos del Gobierno del Estado de Guanajuato, la
Secretaria de Desarrollo Economico de Celaya y la Secretaria de Desarrollo
Economico de Cortazar.

Dicho estudio tuvo como objetivo analizar las necesidades de capital humano que
presentan las empresas ubicadas en el Corredor Industrial Celaya-Cortazar del
Estado de Guanajuato, para describir las principales mega tendencias del trabajo.

En este evento se tuvo la participaciéon de instituciones de gobierno representado
por los Directores de Desarrollo Econémico de los municipios de Cortazar y Celaya,
el sector productivo representado por 45 empresas del sector productivo y la
participacion de las camaras patronales de Celaya CANACINTRA y COPARMEX,
adicionalmente se conté con la participaciéon de la academia a través de sus
profesores investigadores que fungieron como moderadores de mesa, se tuvo
representantes de la Universidad de Celaya, Universidad de Guanajuato, Instituto
Tecnologico Nacional en Roque e Instituto Tecnolégico Nacional en Celaya y la
Universidad Politécnica de Guanajuato.

Los resultados obtenidos para el nivel operario, muestran que el tipo de empresas
que mayor demanda este tipo de puestos estan en la industria automotriz,
manufacturera, de logistica, agroindustrial y de servicios. Los puestos mas
demandados son montacarguistas y personal de mantenimiento.

Los conocimientos con los que debe contar el personal operativo del Corredor
Industrial Celaya-Cortazar varian segun el sector en el que se desempefen, sin
embargo, como una constante, los empleadores requieren la especializacion en:
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Inyeccién de plasticos ¢ NORMA Oficial Mexicana NOM-

Laen manufacturing 006-STPS-2014
Maquinados e QOperacién de gruas
Matrices e Operaciéon de tornos
Mediciones e Técnicas de cosecha
Medidas de seguridad e higiene e Técnicas de empaque
Metodologia SMED para cambio de e Troquel

modelo e Ventas

Moldes e Vulcanizado

Para el nivel mandos medios los puestos mas demandados fueron: ingenieros de
mantenimiento, supervisor de produccién, técnico de mantenimiento, supervisor
de calidad e ingeniero de calidad. Las empresas que demandan este tipo de puestos
se encuentran en los ramos de la industria automotriz, manufacturera,
agroindustrial y logistica.

Los conocimientos requeridos para este nivel de puesto son:

e AutoCAD e |IATF 16949

e Automatizacién e Inspeccion de instrumentos de

e Contabilidad medicién

e Control documental e Interpretacién de planos

e Core Tools e Ley del Seguro Social

e Costos e Logistica

e Dimensionamiento geométrico y ¢ Mantenimiento
tolerancias e Mixing

e Finanzas ¢ Neumatica

e Gestidon de compras ¢ Normas de calidad ISO

e Gestibn de mejora continua vy e Operaciéon de PLC
calidad e Proceso de produccion

e Herramientas de calidad e Programacién

e Herramientas de diseno e Reclutamiento

e Hidraulica

Los resultados para nivel gerencial, indican que las empresas requieren puestos
de gerente de calidad, gerente de produccion, gerentes de recursos humanos,
gerentes de logistica y gerentes de proyectos.

De acuerdo al estudia realizado los gerentes en el 2030, necesitaran una
combinacién de conocimientos técnicos, habilidades interpersonales y actitudes
progresistas. La adaptabilidad y la capacidad de aprendizaje constante seran
especialmente cruciales a medida que el entorno empresarial continle
transformandose.

Los conocimientos requeridos para este nivel de puesto son:

e Administracion e AutoCAD
e Analisis financiero e Core tools

ANIVERSARIO
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Costos e Layouts
Estudios de mercado e Lean Six Sigma
Finanzas e Leyesynormas
Gestidén de compras e Medidas de seguridad e higiene
Gestion de mejora continua vy e Nominas
calidad e Normas de calidad ISOS
IATF 16949 e Optimizacion
Importacion e Presupuestos
Indicadores Clave del proceso e Proceso de produccién
KPI'S e Procesos de compra

e Industria 4.0 internet de las cosas e Reingenieria

e Inglés e Seguridad ambiental

e 1SO 14000 e Ventas

La conclusién a la que se puede llegar con los resultados obtenidos para este
estudio es que las perspectivas laborales futuras estaran marcadas por el avance
tecnologico, la necesidad conocimientos y especializacion en diversas areas

Alumnos nuevo Egresados de Ab ..
. . - sorcion
Ciclo escolar ingreso en la bachillerato en el
d . EMS

universidad Estado
2021-2022 1329 63894 2.0%
2022-2023 1216 62948 1.9%
2023-2024 1492 63098 2.3%

profesionales, asi como el desarrollo de habilidades blandas.

Tabla 1. Absorcion de Educacion Media Superior

e Identificacion de la poblacion objetivo

Para el ciclo escolar 2023-2024 el Estado de Guanajuato contdé con un total de
63,098 egresados de Educacion Media Superior (Indicadores ANUIES, 2024), por su
parte la Universidad Politécnica de Guanajuato para inicio del ciclo escolar 2024-
2025 registré una matricula de nuevo ingreso de 1,492 estudiantes, teniendo como
resultado una absorcion de 2.3%. En la tabla 1 se muestra el resultado de los ultimos
tres ejercicios.
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En la grafica 1 se muestra el lugar de procedencia de los estudiantes de nuevo
ingreso, siendo la mayoria de ellos de la ciudad de Cortazar, seguido de Celaya y
Villagran.

Villagran 3 174
Victoria # 2
Valle de Santiago @ 12
Tarimoro 85
JuventinoRosas @ 11
San Miguelde Allende # 2
SanlLuisdelaPaz # 3
Salvatierra @ 8
Salamanca 59 37
Moroleén # 1
Leon #1
Jaral del Progreso (— 63
Irapuato @ 12
Guanajuato gs
DoloresHgo # 2

Cortazar | y 626
Comonfort @ 11
Celaya | ) 494
Apaseo el grande o7
Apaseoelalto # 3
0 100 200 300 400 500 600 700

Figura 1. Numero de estudiantes por lugar de procedencia

De los 1,492 estudiantes de nuevo ingreso, la UPG recibe un importante numero de
ellos del subsistema CECYTEG, seguido del DGETI y CONALEP. En la figura 2 se
muestra el nimero de estudiantes provenientes de cada subsistema.
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UVEG (BACHILLERATO VIRTUAL DE LA UVEG) ' 5

TECNICO MEDIO OTROS ESTATAL ' 2

TBC-UVEG (TELEBACHILLERATO - 94
COMUNITARIO)

PREPA UG ' 16

PARTICULAR - 85
OTRO - 136
peer [ 351

DGETAyCM (CETAC, DGETA) Js

CONALEP — 245
cecviec Y 447
Bachillerato DGB - 103

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

Figura 2. Numero de estudiantes de nuevo ingreso por subsistema de procedencia.

e Participacion de las Instituciones de Educacion Superior

La Universidad Politécnica de Guanajuato nace por iniciativa de la Delegacién
Regional de Educacion V Este, en colaboracion con los Ayuntamientos de la Regidn
Laja-Bajio, la Secretaria de Desarrollo Social y Humano, ademas de algunos
empresarios de la region, quienes apoyaron con recursos y personas para comenzar
los estudios de factibilidad que permitieran crear una nueva institucién publica de
Educacion Superior que incrementara la cobertura en la region. La universidad
forma parte del subsistema nacional de Universidades Tecnolégicas y Politécnicas
dirigidas por una Coordinacion General, y operan con aportaciones iguales de la
Federacién y Estado.

El campus universitario, ubicado en el Municipio de Cortazar, Guanajuato, tiene una
superficie de 20 hectareas aproximadamente, teniendo como principal zona de
influencia a los municipios de Celaya, Villagran, Apaseo el Alto, Apaseo el Grande,
Juventino Rosas, Tarimoro, Comonfort, San Miguel Allende, Jaral del Progreso,
Salamanca y Salvatierra. En esta region existe una gran diversidad industrial que
abarca varios giros, desde la transformaciéon de la produccién primaria (empresas
3 g
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agroindustriales y de alimentos) hasta la moderna y compleja industria automotriz,
asi como la quimica, acero, electrodomésticos, entre otros.

Gracias a este crecimiento, la Universidad Politécnica de Guanajuato, brinda a sus
estudiantes opciones de educacién superior que cubran las necesidades del sector
productivo de la region, con la finalidad de contribuir al desarrollo econémico y
social del estado y del pais.

Para el ciclo escolar 2024-2025 la UPG cuenta con un total de 4,307 alumnos de
licenciatura e Ingenieria y 35 de maestria. El personal académico es de 107
Profesores de Tiempo Completo (PTC), 117 Profesores de asignatura, 65 personal
administrativo y 14 directivos.

Su estructura organizacional esta encabezada por el Rector que cuenta con el apoyo
de las areas de Juridico, Direccion de Planeacion y evaluacion y Contraloria Interna,
asi como de dos secretarias, Secretaria Administrativa y Secretaria Académica.

e Porcentaje de egresados con empleo

En el dultimo estudio realizado a egresados que se llevo a cabo en el periodo
septiembre- noviembre 2023, se obtuvieron resultados importantes que ayudaron
a dar seguimiento a la poblacién egresada para saber en donde se encuentran vy las
actividades que estan realizando (Estudio Seguimiento a Egresados Licenciatura e
Ingenieria, 2023).

Dicho estudio se realizo a una poblacion de 4,389 egresados nivel Licenciatura e
Ingenieria, determinando una muestra estratificada por carrera y por afnos de
egreso.

En la figura 3 se muestra que el 88% de los egresados cuentan con un empleo,
mientras que el 12% no cuenta con empleo.

Egresados que no se
encuentran laborando
12%

Egresados que se
encuentran laborando
88%

Figura 3. Porcentaje de egresados que se encuentra laborando
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De los egresados que cuentan con empleo el 87% se encuentra laborando bajo un
contrato por tiempo indefinido (planta), mientras que el 13% esta bajo un contrato
por tiempo definido o temporal (figura 4).

Contrato por
tiempo definido
13%

Contrato por
tiempo
indefinido
87%

Figura 4. Porcentaje de egresados por tipo de contratacion

Respecto al sector donde se encuentran laborando, podemos observar en la figura
5 que el 50% de los egresados se encuentran laborando en el sector manufacturero,
seguido del sector servicios y comercio con el 35%.

Sector
Educativo Pesca/ Ganaderia/
8% Extraccion de
Recursos Naturales
7%

Manufacturero
50%
Serviciosy
Comercio
35%

Figura 5. Sector donde laboran los egresados

En la figura 6 se puede muestra que el 80% de los egresados laboran en empresas
donde realizan actividades acordes a su formacion profesional, mientras que el 20%
realiza actividades diferentes.
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No

20%
o

80%

Figura 6. Pertinencia laboral de los egresados

e Expectativas de crecimiento econémico y poblacional

De acuerdo al Consejo Nacional de Poblacion, CONAPO (2024) y a los indicadores
de poblacién en México con base en la Conciliacion demografica de México 1950-
2019 y Proyecciones de la Poblacion de México y las Entidades Federativas 2020-
2070, se prevé que para el 2035, el Estado de Guanajuato alcanzara una poblacion
total de 6,961,532 personas, teniendo un crecimiento anual promedio de 0.69%.
Cabe mencionar que, de acuerdo a los datos de la CONAPO, aunque se presenta un
crecimiento anual de poblacion, dicho incremento se va reduciendo con el pasar de
los anos, pues en 2025 dicho crecimiento es de 0.84%, mientras que en 2035 es de
0.49%.

Indicadores de poblacion

Mujeres: 3 604 309 (52%)
oO

O.#
[ ]
w Hombres: 3 357 223 (48%)

Total: 6 961 532
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En cuanto a los grupos de edad, en términos educativos, la poblacion entre 12 y 29
anos, en donde se encuentra la poblacién de educaciéon media superior y superior,
tendra una disminucion con el pasar de los afios como se muestra en la figura 7.

=@=Poblacion 12-29 aiios

2,040,000 2,023,149
2,020,000
2,000,000
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Figura 7. Tendencia poblacional al afio 2035.

De acuerdo al Indicador Trimestral de la Actividad Economica Estatal (ITAEE) el
Estado de Guanajuato mostro un incremento anual de 3.7%, con lo que se posiciona
en la 5ta economia de mas rapido crecimiento en el pais.

De acuerdo con el Indicador, el sector secundario (industria y manufactura) registro
un incremento del 5.6%, mientras que el sector terciario (servicios) crecid 2.7%.

Segun datos del INEGI en 2023, el Producto Interno Bruto (PIB) fue de 1,130,785
millones de pesos, un aumento de 1.8% en términos reales respecto al afio anterior.

Asimismo, Guanajuato se ha posicionado como el segundo estado con mayor valor
de producciéon manufacturera a nivel nacional. El sector automotriz, con la
produccion de vehiculos eléctricos y componentes relacionados, se ha colocado
como un importante impulsor de la economia guanajuatense.

El Estado cuenta con 12 clusteres estratégicos en sectores clave como el
automotriz, logistico y aeroespacial.

Durante el afio 2024, la Inversién Extranjera Directa alcanzé los US$1,426M,
distribuidos entre reinversidén de utilidades y nuevas inversiones. Los principales
paises inversionistas fueron Japon, Espana y Estados Unidos. Las exportaciones de
Guanajuato en 2024 fueron de US$1.33M, las cuales decrecieron un -84.4% respecto
al ano anterior, por otra parte, las importaciones fueron de US$53.3M, las cuales
crecieron un 233% respecto al afio anterior (Data México, 2024).
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Estudios y servicios tecnoldgicos en los que participa o puede participar la
Universidad.

La Universidad cuenta actualmente con una plantilla de Profesores Titulares que
consta de 24 doctores y 71 maestros en ciencias, con los cuales se permite ofertar
diferentes tipos de estudios y servicios tecnoloégicos, que a continuacion se enlistan.

Tecnologias de Manufactura

e Medicién de piezas (dimensionamiento)
e Desarrollo de Proyectos Seis Sigma

e Automatizacion de lineas de produccion
e Implementacion de sistemas de calidad

e Fabricacion de dispositivos industriales

Administracion
e Planeacion estratégica organizacional
e Competencias organizacionales
e Clima organizacional
e Procesos de seleccion de personal (Assessment)
e Focus group (Camara de Gesell)
e Administracién

e (Calidad de servicio

Agroindustrial y Biotecnologia
e Pasteurizacion de liquidos alimenticios (con y sin aditivos).
e Taller de alimentos minimamente procesados
e Taller sobre confiteria
e Taller de elaboracion de cajeta
e Analisis microbioldgicos de alimentos
e Analisis proximales de alimentos

e Determinacion del contenido energético de alimentos

8 ﬁ@
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Analisis bromatoldgicos de alimentos

Deteccidon molecular por PCR de agentes patdogenos en alimentos
Diagnostico fitosanitario de hongos, bacterias y virus

Identificacion de enfermedades postcosecha en productos vegetales
Tecnologia de produccién agricola protegida

e Produccion de lechugas en hidroponia

e Caracterizacién basica de suelos

Idiomas
e Inglés comunicativo funcional
e Inglés para negocios

e Curso de preparacion para TOEFL

2.2 La Universidad y las Politicas Educativas

En la actualidad, las universidades juegan un papel cada vez mas importante en el
desarrollo econdmico en gran medida por las exigencias del entorno y la evolucion
de las misiones universitarias: Pasan de ser productores de conocimiento y de flujo
de graduados para convertirse en facilitadores de absorcién de conocimiento
(generar, transferir, comercializar) y agentes de cambio socioeconémico.

Hoy la UPG es wuna universidad de primera generacibn cuya mision
fundamentalmente es la ensefianza, poca investigacion y limitada colaboracion
externa, hacer una universidad de segunda generacion que ensefe, que forme a
jovenes, que investigue y que aumente su colaboracién externa, y encaminarla a
ser una universidad de tercera generacidon que tenga tres misiones ensefar,
investigar y que aplique conocimiento, misién de contribuciéon econémica regional
y tenga una colaboracioén activa externa,

Las politicas educativas actuales exigen ampliar el nimero de espacios y
oportunidades para que mas personas accedan a la educacion, especialmente a
grupos vulnerables lo cual se logra mediante la apertura de nuevos planteles, la
expansion y mejora de los existentes, el uso de tecnologias como la educacion en
linea y la diversificacion de la oferta educativa, buscando siempre la equidad y la

ANIVERSARIO

e
9 b

Plan Institucional de Desarrollo 6:59

N

b 4

. ,W



U‘QQ@

- D
calidad del sistema educativo. Esto tomando en cuenta los 8 principios de |la Nueva
Escuela Mexicana (NEM) los cuales son: identidad con México, honestidad, respeto
de la dignidad humana, cultura de la paz, responsabilidad ciudadana, participacion
en la transformacién de la sociedad, interculturalidad y respeto por la naturaleza y
cuidado del medio ambiente. Estos principios promueven un enfoque educativo
humanista, inclusivo y comunitario, con el objetivo de formar ciudadanos criticos,

participativos y comprometidos con la construccion de una sociedad mas justa y
equitativa.

Uno de los retos principales de la Universidad es la apuesta de que sus programas
educativos sean reconocidos por su calidad siguiendo los marcos de referencia de
COPAES (Consejo para Acreditacion de la Educacion Superior A.C) y las criterios
transversales del SEAES (Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion
Superior ) teniendo como soporte la norma internacional para Sistemas de Gestion
de Organizaciones Educativas ISO 21001, la Norma de igualdad laboral y No
Discriminacion NMX-R-025-SCFI-2015, ademas de otros distintivos como el de
Responsabilidad Social Universitaria, por ANFECA y Certificacion “Empresa con
Responsabilidad Socio Laboral “, por la Secretaria de Gobierno.

La Universidad tendra que transformarse en los proximos afos, partiendo de que
el conocimiento es poder y la educacion empodera, la educacion es una parte
importante de la ecuacion del desarrollo y tiene un valor especifico que va mucho
mas alla de la dimension econdmica para brindar a las personas la capacidad de
decidir su propio destino.

Los principales desafios que la universidad afronta para los préoximos anos son:

1. Integracion de tecnologias como inteligencia artificial, realidad virtual,
aprendizaje automatico y plataformas en linea para mejorar la experiencia
educativa y administrativa.

2. Fomento de la colaboracion internacional y conexiones con instituciones
educativas de todo el mundo, brindando oportunidades de aprendizaje y
colaboracién global.

3. Oferta de programas educativos flexibles, incluyendo modalidades virtuales
en linea, a distancia y opciones de aprendizaje a lo largo de toda la vida.

4. Vinculos solidos con la industria para asegurar que los programas
académicos estén alineados con las necesidades del mercado laboral y para
facilitar oportunidades de empleo para los graduados.

5. Avanzar en Construir un espacio comun de la educacion superior en el estado
qgue facilite la movilidad de estudiantes.

10 f‘?
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3 Mision

La Mision es la razon de ser de la Universidad, la cual explica la existencia y sus
objetivos esenciales, fundamentandose en los principios o valores institucionales.

La misiéon definida se ha enriquecido para satisfacer los requerimientos exigidos
por los constantes cambios de la sociedad.

En este sentido la mision definida para la UPG elaborada dentro de los trabajos del
Plan Institucional de Desarrollo 2025-2035 es la que a continuacion se presenta:

Formar profesionistas de manera integral, lideres con competencias globales,
mediante programas educativos de calidad, promoviendo la investigacion, la
educacion continua y los servicios tecnoldgicos con el propdsito de participar como
agentes de cambio en el desarrollo economico, social y sostenible del pais.

4 Vision
La elaboracién de la visién de la Institucion se definié a partir de las expectativas

de desarrollo y consolidacién de la Universidad, de acuerdo al PIDE 2025-2035
misma que se describe a continuacion:

Ser una universidad de clase mundial, operando mediante un Sistema de Gestion
para Organizaciones educativas que: forma integralmente a personas mediante
programas educativos innovadores, reconocidos por su calidad y pertinencia,
basados en el modelo del subsistema tecnoldgico.

Contamos con personal altamente calificado que garantiza una educacion de
excelencia.

Construimos una cultura de investigacion, desarrollo tecnolégico, innovacion,
emprendimiento y empleabilidad, con un enfoque intercultural y de responsabilidad
social, con proyeccion internacional, comprometidos con la formacion de lideres
capaces de transformar la sociedad y afrontar los retos globales.

5 Valores

Honestidad

Justicia

Responsabilidad

Integridad

11 (@
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e Compromiso

e Igualdad (Equidad)

Honestidad

Conducirse con rectitud sin utilizar el empleo, cargo o comisién para obtener o
pretender obtener algun beneficio, provecho o ventaja personal o a favor de
terceros, ni buscar o aceptar compensaciones, prestaciones, dadivas, obsequios o
regalos de cualquier persona u organizacion, debido a que estan conscientes que
ello compromete sus funciones y que el ejercicio de cualquier cargo publico implica
un alto sentido de austeridad y vocacién de servicio.

Justicia

Principio moral que inclina a obrar y juzgar respetando la verdad y dando a cada
uno lo que le corresponde. Actuar en cumplimiento estricto de la ley, impulsando
una cultura de procuracion efectiva de justicia y respeto al estado de derecho. Es la
claridad con la que se maneja la informacion gubernamental, de manera que se
permita el acceso a la misma por parte de la sociedad interesada. Esto adquiere
mayor relevancia cuando los servicios publicos desechan cualquier trato
discrecional.

Responsabilidad

Es la obligacién moral, legal o social de cumplir con las promesas y compromisos,
asi como de asumir las consecuencias de las acciones y decisiones.

Integridad

Es la cualidad de la persona para tomar decisiones en forma responsable sobre su
propio comportamiento, en donde la dignidad es el principal componente.

Compromiso

Implica la dedicacion, responsabilidad y esfuerzo para cumplir con las obligaciones
y metas establecidas. Es esencial para el éxito personal, profesional y social, asi
como para la construcciéon de relaciones sélidas y el bienestar de la comunidad.

Igualdad (Equidad)

Tomar como regla invariable de nuestros actos y decisiones al procurar igualdad
de, oportunidades para todos los mexicanos y mexicanas, sin distingo de sexo,
edad, raza, credo, religién o preferencia politica.

2 )
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6 Diagnoéstico

El modelo de planeacion que se utilizé para llevar a cabo el PIDE al 2025 (plan en
liguidacion), parte de un esquema basico de planeacién orientado por el Modelo de
Desarrollo Universitario (MDU) que contempla, para el balanceado crecimiento y
consolidacién de la institucion, la atencion de las areas universitarias que se tornan
estratégicas.

A partir de estas lineas estratégicas se genera un diagnostico diferenciado, lo cual
permite conocer las fuerzas restrictivas e impulsoras, respecto al cumplimiento del
reto que para cada una de ellas se ha asumido. Con la intension de poder visualizar
la totalidad de la situacién que guarda la UPG se construye un mapa de diagnostico
general.

Utilizando la metodologia da ventanas estratégicas, a partir del mapa de
diagnostico general, se definen los objetivos estratégicos. Una vez que estos han
sido validados por el equipo de trabajo y habiendo cubierto la totalidad de los
aspectos referidos en el mapa de diagnéstico son identificados los indicadores que
deben de ser atendidos para el cumplimiento de los objetivos y se les asignan metas
de cumplimiento anualizadas durante el periodo que comprende esta planeacion.

A partir de estos elementos se construye el esquema de operacion cotidiana y se
definen los elementos de control para su adecuado seguimiento y ajuste de donde
surgen los datos fundamentales para el informe trimestral que la UPG rinde a la H.
Junta Directiva a través de la persona del Rector.

Como fruto de la aplicacion de la metodologia descrita esta la posibilidad de dar
seguimiento durante todo el periodo a los indicadores y su evolucién plurianual,
asi como el ajuste de metas y de los propios indicadores segun dicha evolucion, es
decir, la planeaciéon operativa, al estar en perfecta sintonia con la estratégica se
vuelve flexible en el devenir cotidiano con la ventaja de mantener vigente la
planeacion tactica y conservar el enfoque propio de una vision prospectiva.

Aunado a ello es posible iniciar operacion con enfoque estratégico en el periodo
inmediato siguiente a la definicion del PIDE 2025, lo cual permite alinear, por un
lado, el sistema de gestion de la calidad que ordena las actividades cotidianas, por
otro, la aplicacion del MDU que favorece el desarrollo balanceado de la Universidad
y, finalmente, la planeacién presupuestal del gasto corriente e inversion estratégica

Durante el periodo de operacion del PIDE 2025, se realizaron revisiones generales
cada dos anos, durante los cuales se hicieron ajustes objetivos, indicadores vy
metas, de acuerdo al analisis del entorno actual. En la tabla 2 se muestra el resumen
de cambios realizados en el plan.
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Tabla 2. Resumen de ajustes de objetivos e indicadores

U6

Linea

Objetivos
2015

Objetivos
2023

Indicadores
2015

Indicadores
2023

Fl

DH

DA

DO

DT
DS

8 objetivos

9 objetivos
12 objetivos

5 objetivos
19 objetivos

11 objetivos

7 objetivos

9 objetivos
7 objetivos

9 objetivos
14 objetivos

6 objetivos

12 indicadores

21 indicadores

20 indicadores

13 indicadores
42 indicadores

16 indicadores

15 indicadores

9 indicadores

25 indicadores

21 indicadores

40 indicadores

22 indicadores

-
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El ajuste de metas e indicadores de las lineas estratégicas en 2024, completan el
trabajo realizado en el afio 2023 que quedé inconcluso por los diferentes cambios
en la estructura y operatividad de la Universidad y con un nuevo contexto educativo
en el ambito estatal y nacional.

El objetivo de este ajuste de las lineas estratégicas, se realizé para que las
mediciones de cierre en 2025 sean lo mas acorde al contexto actual de la
Universidad y permita identificar las areas de oportunidad de la Universidad con
miras a la estructura del nuevo PIDE 2025-2035.

El Plan Institucional de Desarrollo que se encuentra en liquidacion, contempl6 un
periodo de 10 afios (2015-2025), durante los cuales se pudo dar cuenta del trabajo
del personal directivo, académico y administrativo para el cumplimiento de los
objetivos y metas establecidos.

El Desarrollo Integral, Desarrollo Humano, Desarrollo Académico, Desarrollo
Organizacional, Desarrollo Tecnologico y el Desarrollo Social, fueron las lineas
estratégicas de atencion durante este periodo, en la figura 8, se muestra la eficacia
del cumplimiento de los indicadores por linea con corte al ano 2024. Cabe
mencionar que los resultados obtenidos para el afio 2025 se presentaran en un
documento anexo a este documento, puesto que aun esta en proceso de cierre de
resultados.
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Figura 8. Eficacia general del PIDE 2025 por afio

En la figura 9 se presentan los resultados por afio y por linea estratégica.
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u2017 98% 71% 95% 82% 54% 99%
u2018 87% 75% 73% 78% 74% 88%
u2019 81% 71% 82% 81% 59% 58%
2020 78% 91% 72% 89% 62% 85%
2021 85% 94% 72% 88% 60% 73%
2022 98% 84% 72% 64% 76% 82%
m2023 84% 76% 65% 62% 79% 62%
2024 72% 89% 56% 74% 63% 62%
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Figura 9. Resultados anuales por linea estratégica
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La Universidad Politécnica de Guanajuato durante el periodo 2015-2025,

implementd diversas estrategias dentro de su Plan Institucional de Desarrollo que
le llevaron a obtener resultados importantes para el desarrollo estratégico, mismos
que a continuacion se presentan:

La oferta educativa de la UPG es de 10 programas educativos de nivel
licenciatura y 3 de posgrado. En el afo 2024 se llevo a cabo la
implementaciéon del Nuevo Modelo Educativo.

La matricula de nuevo ingreso en el ciclo 2015-2016 incremento de 891
estudiantes a 1,407 para el ciclo 2016-2017, lo que representd un
incremento del 58%.

Por otra parte, también se tuvo un incremento en la matricula total de la
universidad, misma que paso6 de 2,676 estudiantes para el ciclo 2015-2016
a 3,281 en el ciclo 2016-2027, lo que representa un incremento del 23%.

La plantilla del personal esta compuesta por 107 Profesores Titulares, 126
Profesores de Asignatura, 67 personal administrativoy 14 personal directivo.
De los 107 PT, el 63% cuentan con grado de Maestria, 28% tiene Doctorado
y el 9% cuenta con estudios de Licenciatura.

Respecto al grado académico de los 126 profesores de asignatura, el 43%
cuenta estudios de maestria, el 40% con estudios de licenciatura, el 9%
cuenta con Doctorado y el 8% cuenta con otros estudios técnicos.

La UPG cuenta con 2 cuerpos académicos registrados ante PRODEP como
CAEC (Cuerpos Académicos en Consolidacién) y 8 CAEF (Cuerpos
Académicos en Formacion).

Actualmente cuenta con 16 profesores con Reconocimiento perfil deseable
del PRODEP (Programa para el Desarrollo Profesional Docente).

Se cuenta con 15 profesores inscritos en el SNII (Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores), de los cuales 8 son nivel 1 de SNIy 7 estan
inscritos como candidatos.

En el periodo de 2018 a 2020 se logré contar con el 100% de los programas
educativos evaluables acreditados y/o evaluados por CACEl y CIEES.
Actualmente se cuenta con el 40% de programas acreditados, para lo cual se
esta implementando una estrategia que permita volver a contar con todos
los programas educativos acreditados.

La universidad logro la Certificacion en la “Norma de igualdad laboral y No
Discriminacion NMX-R 025- SCFI-2015”, nivelacion oro.

Se mantuvo la certificacion en la Norma ISO 9001:2015 desde diciembre del
ano 2009 hasta enero de 2025.

Se logro la certificacion en la Norma ISO 14001:2015 de enero de 2022 a
enero de 2025.

En 2018 y 2021 se obtuvo la Certificacion “Empresa con Responsabilidad
Socio Laboral “, con una vigencia de 3 anos.
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La universidad obtuvo el “Distintivo de Responsabilidad Social Universitaria”
de 2021 a 2024.

La UPG recibio, en 2019, de la Comision Estatal para la Planeacién de la
Educaciéon Superior (COEPES) el premio “El Mundo de Armando Olivares” por
su testimonio en el ejercicio de Responsabilidad Social.

La universidad recibio el "Premio de Sustentabilidad Energética Guanajuato
2022".
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6.1 Fortalezas y debilidades, amenazas y oportunidades

abri-julio 2025
Andlisis del contexo de la organizacion.
INTERNAS EXTERNAS
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
£ |Momativa inditucional alineada a la n fiva estatal y federal B Existe un marco normative a nivel estatal y nacional en relocion a la inclusion
vy equidad con enfogue de genero.
N . . Convenics con insfifucicnes y empresas para 2l fortalecimiento de o
P |3e cuenta con el regisiro para paricipar en SECIHT P infraestructura y equipamisnto.
p Se cuenta con un PIDE afineadc o las Politices y Normafivas Macionales e Imnpulso por parte de gokiemo pana los centros de investigacion, desamrolle
Intermnacionales. tecnologico & innovacion y emprendimisnto.
E |Cuctos accesibles a la educacion E |Aliarzas estratégicas con ceniros de desarolle e innovacion fecncldgica
E |Asignacion de recurso por comera E |Desarrcllo econdmico de la regicn
E Gastién de ingrescs propios per medio de los servicios de Educacion c Aliarzos esiratégicas con los diferentes sectores para oferfor educacion
confinua, exfension universitaria y Programas Educativos cantinua y servicios tecnoldgicos
5 |ie fomenta sentido de perienencia hacia la universidad y el enforno. E Aprcvevl:hf:m_ren'o uu.et:ll.lud_ol e los incenfivos fiscales &l
fortalecimiento de la institucion
La UPG cuenta con una ubicocion geografica estratégica gue favorecs
5 |Poiticas inclusivas y accesioles 3 [tanio la copiacicn de estudiantes comao la vinculacion con =l sector
proguctivo
Se mantienen las tradicionss civicas y culturales, fomandao en cuenta los - . . r
5 P 3 |Tendencia social hacia ki educosion flexiols
walores institucionales
T |Hemamientas digitales aplicados ol proceso de ensefianza aprendizaje 5 |Rigueza secicculiural 2n la region basta para el emprendedurismo
T 3e cuento con profesores con perfil desealkle PRODEP, profesores con SHI 3 Programa: de gokisrno que promuevan esfilos de vida saludakle y mejora
¥ CUSrneos academicos =n los entornos sociales.
M | Distintive de Resporsakiidad Social Universitaria T |Aplicocidn de la Intdigencia Artificio
M |Programas de reforestacién y husric: T Programas ?kﬂales ¥ ft_adefu les paral m?t_.llsur la mentefactura,
sleciromobilidad vy agricultura de presicion
L _E:-:s?el._.n Marcc_: normative o nivel estatal v nacional en relacion ala T |Comunicacién digital sin fronteras fiicas
nclusion y equidad con enfogue de generd.
Programas actualiizados y perfinentes acorde a las necesidades de la Apr‘OS_FTUHICHpﬂ es_d.lrgldos ala mEEra del medio ambiente, en dc? =n
c reaidn M |proyectos de sestenikbilidad, conservacion de recursos naturales y reduccion
gen. de la contaminacion
Cortamos con Recurso Hurmano para desarroliar Innovacian L |Alinsacion de lo norativa con los instancias federales y estatales
Egresados lakborondo en empresos nocionales y fransnacionales en c Programas para la vinculacion con el sector productive y la implementacion
puestos clave de proyectos enfocados a la gestion sostenible dal medic ambisnte
c .L;E:::Edad se encuentra en un punto estratégico de crecimiento Consecionaria de fransporte para los estudiantes de la universidad
IES del estodo con enfogue a la Mejora Confinua
DEBILIDADES AMENATAS
PN e d \onan adecuadamente los recursos 5 Dfer_elj'es visiones poificos infernacionales, nacionales, estotales y
rmunicipales
E |Faolia de estrafegios para generar recursos propics P |Folta de convocatorias de becas exernas
s El estar en una zona ruval merma los servicios basicos para la institucien s Camkio en las estructuras crgonizacionales en la 3EP, 3EG, Universidodes del
educativa [agua, vz, Intemet. transporte). Sistema Tecnclagico y poificas en materia educativa
s Auzencio de programas efectives para el fortalecimiento de los valores B Inceridumbre polifico mternacional [Intervencidn de EU con carteles
insfitucionales. mexicanos)
s Necegdades para detectar, fratar y atender estudiantes con educacion £ |Gratuidad en la educacion superior
espaciol
T |conectividad adecuada E Qedu_c:c‘br de los recursos asignados a las instituciones educaofivas de nivel
supserior
T |Irzeguridad en aspectos fisicos e informaticos E |Ecornomia farmilior
T |Falta de infraestrectuna tecncldgica para la transformacion digital 5 |Imseguridad en la regicon
T Eguipamiento closaleto e insuficiente en lalboratofics y centras de 3 Deterioro de los valores sociales y culturales gque impacta negativaments en
computo para la demanda educafiva. =l entorno.
] {F:::::igi;"mm &n pracficas sosteniclss y responsables con &l medio 5 |incremento de proklemas psicologicos en estudiantes y trabajadores
M [Infrasstructura imitada para la gestion de mediombiental T |Folta de presupuestc federal y estatal de equipos de computo y lakoratorio
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propiedad intelectual de nuestro sistema. de ruevas tecnclogios asociadas a la profeccidn de propiedod intelectual.
~ |Mo e cuenta con el personal acorde al perfil de puesto (Manual de Camkic en la kegislacion laboral, donde 32 reduzcan ingresos que no
Organizacion) benaficia a las ingtituciones

~ |Limitaciones en la capacidad de respussta rapida ante la demanda
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< |Ata Competencia en &l sector educative

. |Deficiencia en la formacion de competencias blandaos y segundo idioma

(inglés) C  |incremenio de lo oferfa educafiva en la regitn y oferta educativa vitual.
\ .

C |Corsolidacién del NME C  |Camibic del modelo educafivo

La demanda educotfiva supera la copacidod de infroestruciura vy los

servicios dispenibles gue ofrece la UPG. © [Sreciente cferta sducafiva

C  |MNecssidode: de accesibilidad

7. Marco Normativo

El marco Normativo de la Universidad Politécnica de Guanajuato, esta compuesto
por un conjunto de leyes, decretos, normas, acuerdos, directrices, lineamientos,
principios, entre otros que con caracter obligatorio en unos casos o con sentido
indicativo en otros, encauzan y conducen a nuestra institucion hacia el desarrollo.

A continuacion, se enlistan los documentos normativos vigentes:

e Constitucion Politica De Los Estados Unidos
e Ley General de Educacion Superior
e Ley de Educacion Superior para el Estado de Guanajuato
e Decreto Gubernativo 115, Modificatorio del 231 Y 245
e Decreto Gubernativo 171 Modificatorio del 231
e Decreto Gubernativo 229 Modificatorio del 231
e Decreto Gubernativo 49 Modificatorio del 231
¢ Manual General de Organizacién
e Ley para una Convivencia Libre de Violencia en el Entorno Escolar para el
Estado de Guanajuato y sus Municipios
e Reglamento de La Ley Para una Convivencia Libre de Violencia en el Entorno
Escolar para el Estado de Guanajuato y sus Municipios
e Ley de Contrataciones Publicas
e Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios
e Ley General de Contabilidad Gubernamental
e Ley del Trabajo de los Servidores Publicos al Servicio del Estado y de los
Municipios
e Ley para el Ejercicio y Control de los Recursos publicos para el Estado y los
Municipios del Estado de Guanajuato
e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
- >a\\
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Ley Organica del Poder Educativo para el Estado de Guanajuato
Ley de Archivos para el Estado de Guanajuato
Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Guanajuato
Ley Para el Ejercicio y Control de los Recursos Publicos para el Estado y los
Municipios de Guanajuato
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica para el Estado de
Guanajuato
Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados para
el Estado de Guanajuato
Ley de Responsabilidades Administrativas para el Estado de Guanajuato
Ley de Presupuesto General de Egresos para el Estado de Guanajuato para el
Ejercicio Fiscal 2025
Ley del Sistema Estatal Anticorrupcién para el Estado de Guanajuato
Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la misma para el Estado y
los Municipios de Guanajuato
Ley de Contrataciones Publicas para el Estado de Guanajuato
Codigo de Etica del Poder Ejecutivo del Estado de Guanajuato
Protocolo para Prevenir y Atender la Violencia Laboral, el Acoso y el
Hostigamiento Sexual en la Administracion Publica En El Estado De
Guanajuato
NMX-R-025-SCFI-2015
Codigo de Conducta de la Universidad Politécnica de Guanajuato
Reglamento Interior de Trabajo
Anexo de los Articulos 33, 67 Y 94 del Reglamento Interior de Trabajo
Politicas y Lineamientos de Estancias y Estadias
Normas Generales Para El Acceso, Transito, Permanencia y Egreso en las
Universidades del Subsistema Tecnolégico
Lineamientos Generales para el Control Interno del Estado de Guanajuato
Lineamientos de Comunicacion Interna Oficial
Reglamento para Personal Administrativo Deportes e Idiomas
Reglamentos de Estudios de Profesional Asociado y Licenciatura de
la Universidad Politécnica de Guanajuato.
Reglamento de estudios de posgrado de la Universidad Politécnica de
Guanajuato.
Lineamientos Generales Para El Otorgamiento De Becas Internas En
Beneficios De Estudiantes De La Universidad Politécnica de Guanajuato.
Lineamientos de Movilidad Académica
Lineamientos Generales de Educacion Continua
Lineamientos para uso de Estacionamiento e Ingreso a Areas de la
Universidad Politécnica de Guanajuato
Lineamientos para Servicio Social
Lineamientos para el Correcto uso y Servicio de la Cafeteria de la Universidad
Politécnica de Guanajuato
- >a\\
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Lineamientos para la Constitucion del Comité de Etica y Valores de la

Universidad Politécnica de Guanajuato

Lineamientos para la Proteccion de No Fumadores

Lineamientos de Produccion Académica e Internacionalizacion

Lineamientos Generales para la Operatividad de Posgrados de la Universidad

Politécnica de Guanajuato

Reglamento para la Entrega y Recepcidn para las Dependencias y Entidades

del Poder Ejecutivo del Estado de Guanajuato

e Reglamento Para uso de Vehiculos Oficiales de la Universidad Politécnica de
Guanajuato

e Reglamento para uso de Centros de Cémputo de la Universidad Politécnica
de Guanajuato

e Reglamento de Ingreso, Promocion y Permanencia del Personal Académico
de la Universidad Politécnica de Guanajuato

e Fondo de Contingencias

e Reglamento del Centro de Informacion Y Consulta

8 Politicas generales de la Universidad

Las politicas de la Universidad Politécnica de Guanajuato (UPG) se centran en la
mejora continua de la calidad educativa, la satisfaccion de los estudiantes y las
partes interesadas, el fomento de la innovacion, equidad y accesibilidad, la
proteccion de la propiedad intelectual, la creacion de lideres y un desarrollo
regional sostenible. Estas politicas se detallan en su Politica de Calidad, Filosofia
Institucional y Sistema de Gestion de Calidad, para asegurar su adecuada
implementacién se da seguimiento y evaluacion en revisiones periodicas
planificadas y se refuerzan a través de la vinculacion universitaria, alianzas
estratégicas y la promocion de los valores institucionales.

O. Estrategias

En la Universidad Politécnica de Guanajuato la oportunidad de recibir educacion es
clave para el desarrollo humano y en ese sentido las actividades fundamentales que
abonan a la grandeza de la Universidad en la region se enfocan en 4 grandes
estrategias:

1. Oferta educativa altamente pertinente con las necesidades del sector
empresarial y de servicios ya existente y el que esta llegando.

2. Actualizacion constante de perfiles de egreso.

3. Vinculacién permanente de la oferta educativa y de servicios con las
necesidades del mundo empresarial, que es un factor indispensable para
promover la competitividad.
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4. Universidad Politécnica de Guanajuato como actor comprometido en esta

nueva era que abraza las tecnologias disruptivas de la 42 revolucion
Industrial con miras de ser en poco tiempo una universidad 4.0.

10 Macroprocesos Institucionales

El Plan Institucional de Desarrollo PIDE 2025-2035, establece 3 Macroprocesos
Institucionales, de los cuales se desprenden 10 objetivos generales y 42 objetivos
especificos de los cuales 15 objetivos especificos pertenecen al Macroproceso
Estratégico, 12 objetivos especificos al Macroproceso Académico y 15 objetivos
especificos al Macroproceso Administrativo, como se describen a continuacion.

10.1 Estratégico

El Macroproceso Estratégico se refiere a los programas o procesos de gestion
prioritarios o de apoyo que justifican la operacion de la Institucion, en los que se
describiran los objetivos especificos de cada uno, las estrategias que la Universidad
implementara, las acciones a seguir por ésta para lograr el resultado esperado y las
metas que, de acuerdo a su vision y mision, la Institucion desea alcanzar. Se basa
en la gestion y en la vinculacién con un sistema y una relaciéon estratégica a largo
plazo de comunicacion, intercambio y cooperacion que busca beneficios mutuos
por parte de los involucrados dentro y fuera de la Universidad. Implica crear
interacciones permanentes entre la educaciéon, la ciencia y la tecnologia e
investigacion, y los sectores sociales.

Este Macroproceso incluye el aspecto curricular o didactico que contribuye al logro
y mejoramiento de la mision académica de la Universidad, especialmente la
formaciéon del recurso humano, fortalecer la investigacién aplicada o desarrollo
tecnoldgico, la actualizacion de los planes de estudio y, el aspecto no curricular que
esta relacionado con las actividades de educacion continua o, la prestacion de un
servicio profesional (asesoria, analisis técnico o la elaboracion de un plan de
mercadotecnia).

Por altimo, se visualiza la vinculacion como factor de financiamiento de la propia
Universidad, para el mantenimiento y actualizacién de los laboratorios y la
tecnologia, a través de los estudios y servicios tecnolégicos que proporcionan al
sector industrial y de servicios.

Para el PIDE 2025-2035 de la Universidad Politécnica de Guanajuato, se
determinaron los  siguientes 3 objetivos generales y sus respectivos objetivos
especificos:
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1. Asegurar la operatividad del Sistema de Gestion de Organizaciones

Educativas para el cumplimiento de las metas mediante la participacion y el
seguimiento oportuno de todos los involucrados.

1.1 Optimizar los recursos en los procesos declarados en el sistema mediante
métodos de seguimiento, medicion, analisis, evaluacion y mejora continua del
Proceso Ensenanza Aprendizaje y Proceso de Evaluacion para asegurar el desarrollo
de las competencias de los estudiantes.

1.2. Generar un programa ambiental que contribuya a mejorar la calidad de vida de
la comunidad universitaria y su entorno de manera sostenible.

1.3 Incorporar en el reglamento interior de trabajo las actividades vinculantes desde
el ejercicio del personal, alineados a los marcos normativos vigentes aplicables a la
Universidad.

1.4 Asegurar la satisfaccion de las partes interesadas mediante los canales de
comunicacion interna y externa de acuerdo al manual de comunicaciéon, para
facilitar el intercambio de informacion y retroalimentacion.

1.5. Seguridad e infraestructura informatica.

2. Asegurar programas educativos innovadores, reconocidos por su calidad y
pertinencia, basados en el modelo del subsistema tecnologico para formar
profesionistas con competencias globales.

2.1 Fortalecer el Perfil Idéneo del Docente para promover la actualizacién en
tecnologias emergentes educativas de Formacion académica, Formacion
Pedagogica y Experiencia Profesional de acuerdo a los requerimientos vy
necesidades del perfil de puesto.

2.2 Fortalecer la calidad de la oferta educativa de PE"s de licenciatura y posgrado
acorde al modelo Educativo del Subsistema Tecnolégico asegurando el
cumplimiento de estandares internacionales de instancias externas.

2.3 Fortalecer la pertinencia y factibilidad de la oferta educativa de la Universidad
mediante la implementacion de las modalidades y nueva oferta educativa acorde a
las necesidades de la region.

2.4 Fortalecer la infraestructura educativa a través de participacion en
convocatorias de fondos extraordinarios y programas institucionales que permitan
incrementar los recursos propios.

2.5 Asegurar el dominio del idioma inglés a través de estrategias de capacitacion
docente y proceso de ensefianza-aprendizaje

2.6. Fomentar un Programa Institucional de Internacionalizacién que permita a los
estudiantes y académicos, adquirir experiencias académicas y culturales diversas,
enriqueciendo su formacion integral y competencias globales.
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2.7. Fortalecer los procesos de valoracion de atributos de egreso y objetivos
educacionales para asegurar la pertinencia de los PE.

3. Generar conocimiento mediante la difusion de una cultura de I+D+i+TT para
impulsar el desarrollo tecnolégico de las partes interesadas con un enfoque
intercultural y de responsabilidad social.

3.1 Desarrollar politicas que faciliten procesos que impulsen el trabajo
interdisciplinario de investigacion, el desarrollo, innovacion y transferencia
tecnologica (I+D+i+TT) dirigidos a las partes interesadas, que promueva un enfoque
internacional, intercultural y de responsabilidad social.

3.2 Desarrollar protocolos de atencion de riesgos, que establezcan procedimientos
claros y estructurados para identificar, evaluar y gestionar los riesgos asociados a
las actividades de investigacion, desarrollo, innovacion y transferencia de
tecnologia, asegurando la sostenibilidad, la seguridad y la responsabilidad social.

3.3 Impulsar a los CA’s y posgrado mediante politicas y lineamientos que
favorezcan el trabajo interdisciplinario para consolidarlos e Incentivar las Lineas de
colaboracion, Lineas de transferencia tecnolégica y Educacion Continua.

10.2 Académico

El Macro proceso académico es una parte fundamental del PIDE 2025-2035 de la
Universidad Politécnica de Guanajuato y se refiere a los elementos que intervienen
en el proceso de ensefianza-aprendizaje, organizacién curricular, evaluacion,
aseguramiento de calidad, asi como la gestion del personal docente y estudiantil.

La Universidad Politécnica de Guanajuato ha implementado un nuevo modelo
educativo de las Universidades del Subsistema Tecnoldgico: Educacion Basada en
Competencias Profesionales, con enfoque en aprendizaje basado en soluciones.

Para las Universidades, una competencia esta integrada por el saber, saber hacer,
saber ser y convivir, e implica en el estudiante, la posesion, desarrollo y aplicacién
integral de conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores que le
permitan ejecutar funciones de su area profesional, adaptarse a nuevas situaciones,
asi como movilizar conocimientos, habilidades y actitudes a areas profesionales
préximas.

Uno de los propdsitos de la UPGTO, es ampliar la oferta educativa con equidad,
diversificando los enfoques educativos, a fin de ofrecer una mayor oportunidad de
Educacion Superior a los demandantes de estos servicios, adaptandola a las
necesidades de la regidn y de la sociedad.

Esto implica: Incorporar nuevos programas y modalidades de estudio (presencial y
mixtos). La capacitacion del personal académico, y en particular del docente, es un
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requisito esencial para elevar la calidad de la formacion profesional de los
estudiantes. Por ello, es imprescindible promover de manera sistematica
actividades y programas de desarrollo profesional que incluyan: cursos,
diplomados, seminarios, talleres y conferencias, tanto presenciales como en linea,
disenados a partir de diagnosticos de necesidades y evaluacion docente.

Actualizacion en herramientas digitales, plataformas virtuales, competencias TIC y
entornos hibridos, garantizando que el docente desarrolle el dominio técnico-
pedagogico necesario para la imparticion de sus asignaturas.

La evaluacion de la calidad educativa en instituciones de educacién superior recae
en indicadores clave que permiten medir qué tan efectivos son los procesos de
formacion académica. La UPGTO utiliza un conjunto de indices de rendimiento
escolar como: reprobacion, promedio de calificaciones, retencién, eficiencia
terminal, titulacion y examen de perfil de egreso licenciatura, analizados por
cohorte generacional, con el objetivo de:

1. Diagnosticar areas vulnerables en el desempeno estudiantil.

2. Orientar la toma de decisiones institucionales para implementar planes de mejora
continua en los programas educativos.

Por ultimo, se pretende desarrollar un ecosistema de innovacidon tecnolégica que
integre 1+D+i y TT para fortalecer las LIIADT en la institucién. Asi, se formaran
profesionistas tecno-cientificos con vision global capaces de generar soluciones
responsables a problematicas econdémicas y sociales.

Para el PIDE 2025-2035 de la Universidad Politécnica de Guanajuato, se
determinaron los siguientes 3 objetivos generales y sus respectivos objetivos
especificos:

4. Implementar el Modelo del Subsistema Tecnologico para formar
integralmente personas socialmente responsables, mediante Programas
educativos reconocidos por su calidad y pertinencia.

4.1 Incrementar la matricula de los programas educativos del Modelo del
Subsistema Tecnolégico, a través de la promocion de una formacion integral y
socialmente responsable, garantizando su reconocimiento por la calidad y
pertinencia en el contexto actual, coadyuvando a la cobertura educativa.

4.2 Asegurar la capacitaciéon docente en tecnologias emergentes educativas de
Formacién y desarrollo académico.

4.3 Impulsar la Formacion integral de los estudiantes a través de la operacion de
un Programa institucional para contribuir al desarrollo de aprendizajes
significativos que los capaciten para un contexto global dinamico.

5. Incrementar los indices Académicos mediante el analisis y ejecuciéon de
Planes de Mejora continua que permitan la formacion de profesionistas en PE
de Calidad.
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5.1 Incrementar el indice de aprobacion a través de estrategias de ensefanza-

aprendizaje, mentoria, tutoria, formacién integral y de seguimiento a la trayectoria
escolar para asegurar la calidad de los PE.

5.2 Incrementar el indice de aprovechamiento académico a través de estrategias de
ensefanza-aprendizaje, mentoria, tutoria, formacion integral y de seguimiento a la
trayectoria escolar para asegurar la calidad de los PE.

5.3 Incrementar el indice de retencion a través de seguimiento a la trayectoria
escolar, planes de accién y servicios de apoyo a los estudiantes para asegurar la
calidad de los PE.

5.4 Incrementar el indice de eficiencia terminal (egreso) a través de estrategias de
ensefanza aprendizaje, mentoria, tutoria, formacion integral y de seguimiento a la
trayectoria escolar para asegurar la calidad de los PE.

5.5 Asegurar el cumplimiento del perfil de egreso mediante la aplicacién de examen
de egreso Licenciatura.

5.6 Incrementar la eficiencia de titulaciéon a través del seguimiento que asegure la
obtencién del titulo de los egresados de los PE.

6. Desarrollar Investigacion, Tecnologia e Innovacion (I+D+i) y, Transferencia
de Tecnologia (TT) que fortalezca a las Lineas Innovadoras de Investigacion
Aplicada y Desarrollo Tecnologico (LIIADT) para la formacion de profesionistas
de alto nivel tecno cientifico con competencias globales que resuelvan las
problematicas de los sectores economicos, sociales con enfoque de
responsabilidad social.

6.1 Desarrollar el Programa de Banco de Proyectos y Semilleros de Investigacion
para ofertar servicios de 1+D+i y TT al sector empresarial y social.

6.2 Gestionar alianzas estratégicas con instituciones y empresas del sector
productivo, gubernamental y social para potenciar la investigaciéon y el desarrollo
tecnologico, alineando los esfuerzos con las necesidades del mercado.

6.3 Impulsar la cultura de Patentamiento, Propiedad Intelectual e Industrial a través
de un programa institucional de apoyo a la gestion de registro ante el IMPI para
desarrollar un entorno propicio de TT y Emprendimiento.

10.3 Administrativo

En el Macroproceso Administrativo se ubican las actividades que sirven de apoyo a
las actividades sustantivas de la universidad. Para ello hace referencia a la
utilizacién racional y efectiva de los recursos humanos, materiales y financieros con
el fin de cumplir con los objetivos institucionales.

En el contexto de un plan interinstitucional de desarrollo a 10 anos, las funciones
administrativas de la universidad juegan un papel fundamental como soporte\
= S\
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estratégico para la consecucion de los objetivos marcados. Su labor no solo se
limita a la gestion de recursos y procesos internos, sino que también es clave para

la articulacién de esfuerzos entre diversas entidades educativas, gubernamentales
y empresariales.

De los principales aportes del area administrativa se pueden senalar a aquellos que
estan relacionados con la optimizacion del gasto, la planificacion eficiente del
presupuesto, la administracion del talento humano y la gestion de la infraestructura
que permiten a la universidad funcionar de manera sostenible y proyectar un
crecimiento alineado con los objetivos del plan de desarrollo.

El area de Recursos Humanos desempefa un rol fundamental en el cumplimiento
de la mision y vision de la Universidad. Esta area asume la responsabilidad de atraer,
desarrollar, retener y motivar al talento humano que hace posible el funcionamiento
de la institucion. En este sentido, su relevancia no es solo operativa, sino
estratégica.

En lo que respecta a la infraestructura, atendida por el departamento de servicios
generales, y que es entendida como aulas, laboratorios, bibliotecas, espacios
deportivos, tecnoldgicos y de convivencia, representan una condicion esencial para
ofrecer un ambiente propicio al aprendizaje y la innovacién. Se hace indispensable
contar con planes de mantenimientos preventivos y correctivos de la infraestructura
a largo plazo, permitiendo con ello responder con flexibilidad al crecimiento de la
matricula, la diversificacion de programas educativos y los avances tecnolégicos.

Dentro de los procesos administrativos, el area de compras cumple la funcién
importante de gestionar de manera eficiente, transparente y oportuna la
adquisicion de bienes, servicios y suministros requeridos por todas las areas de la
universidad. Incluyendo desde insumos basicos para la docencia y el
mantenimiento, hasta equipamiento tecnoldgico, instrumental cientifico,
materiales bibliograficos o servicios especializados. Cada adquisiciéon bien
realizada tiene un impacto directo en la capacidad de la universidad para desarrollar
sus funciones sustantivas.

Por ultimo, se visualiza la vinculaciéon como factor de financiamiento de la propia
Universidad, para el mantenimiento y actualizacion de los laboratorios y la
tecnologia, a través de los estudios y servicios tecnol6gicos que proporcionan al
sector industrial y de servicios.

7. Establecer el proceso de reclutamiento, seleccion y desarrollo de personal
para garantizar la gestion de talento alineado con las necesidades estratégicas
de la institucion.

7.1 Identificar las necesidades estratégicas y los perfiles de puesto requeridos por
la institucion

7.2 Optimizar el tiempo promedio de contratacién para asegurar iniciar cada ciclo
escolar con plantilla de personal completa
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7.3. Actualizar un sistema de evaluacién de competencias alineado con el perfil de
cada puesto para elaborar un plan de desarrollo de personal.

7.4 Elaborar e implementar un programa operativo anual de capacitacién y
desarrollo profesional dirigido al personal académico, administrativo y comités.

7.5 Conocer la percepcion del personal en cuanto al clima del entorno laboral de la
Universidad.

8. Asegurar el suministro sostenible, eficiente y eficaz de los recursos
materiales, para cumplir con los plazos establecidos y los estandares de
calidad requeridos.

8.1 Asegurar un nivel de inventario 6ptimo que cubra los materiales recurrentes
necesarios para las actividades institucionales a lo largo del ciclo escolar.

8.2 Garantizar la adquisicion de los materiales solicitados por los departamentos
académicos y administrativo, optimizando el tiempo promedio de respuesta a las
solicitudes de recursos materiales, mediante la migracion a un sistema digital de
gestion eficiente.

8.3 Asegurar que las solicitudes de recursos materiales imprevistas sean
gestionadas y atendidas dentro de las primeras 48 horas posteriores a su recepcion.

8.4 Implementar instrumentos de evaluacion que garanticen la satisfaccion del
usuario.

9. Establecer un sistema de gestion de infraestructura para garantizar su
funcionalidad, seguridad y eficiencia.

9.1 Realizar un diagnostico de la infraestructura y mobiliario institucional para
asegurar la operacién eficiente.

9.2 Implementar planes de accion de mantenimiento preventivo y correctivo de la
infraestructura y mobiliario, con base al diagnostico, a fin de dar atencion a los
requerimientos institucionales.

9.3 Implementar un sistema de registro y atencién de incidencias de infraestructura
y mobiliario a fin de dar atencién oportuna y asegurar la operacion eficiente del
servicio.

9.4 Optimizar los recursos de infraestructura que aseguren su funcionalidad
permanente, a través de la implementacién de proyectos sostenibles.

10. Establecer planes y estrategias que permitan generar recursos para el
fortalecimiento de la institucion.

10.1 Generar planes o programas autosustentables para la obtencion de ingresos
propios a través de la prestacion de servicios y recursos institucionales.
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10.2 Incrementar la oferta de Extension Universitaria (Educacion Continua, Servicios

Tecnologicos, Consultoria) abiertos a las partes interesadas, generando ingresos
anuales para la institucion.

11 Seguimiento y Evaluacion

El Plan Institucional de Desarrollo 2025-2035, es un instrumento de Planeacién a
mediano plazo, a través del cual se realiza el seguimiento de las metas
institucionales planteadas, la revision a los indicadores de los Macroprocesos
en verificaciones periédicas, asi como un analisis y revision del contexto
general cada dos anos.

El Seguimiento a la Planeacién estratégica se realiza por medio del analisis de datos
cuantitativo para el calculo de los indicadores y cualitativo para el cumplimiento de
las metas planteadas en los objetivos especificos de forma cuatrimestral, a través
de 3 procedimientos documentados en el SGOE:

e Auditorias Internas, se lleva a cabo una revision para validar el cumplimiento
de todos los procesos y procedimientos del SGOE al menos 1 vez al ano de
acuerdo a la Norma ISO 21001.

Revision por Rectoria, se lleva a cabo a través de revisiones al cumplimiento
de las metas del PIDE una vez al cuatrimestre.

Revision al PIDE, se realiza una revision al Plan Institucional de Desarrollo,
actualizando el Analisis del contexto una vez cada dos afos.

12. Conclusiones

Cada uno de los elementos sustantivos que aqui se plantean representa un
compromiso institucional sélido hacia la transformacion integral de la universidad
en un horizonte de diez afos. Su estructura, basada en tres macroprocesos
estratégico, administrativo y académico permite abordar de manera sistémica los
retos presentes y futuros.

Desde el macroproceso estratégico, la universidad busca consolidar una gestién
institucional eficiente y transparente, enfocada en la mejora continua, la
sostenibilidad, la ciberseguridad, la satisfaccion de sus partes interesadas y el
fortalecimiento de la infraestructura, programas académicos y movilidad
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internacional, con una clara visién hacia la innovacién, la investigacion y la
internacionalizacion.

El macroproceso administrativo traza un camino claro para optimizar la gestion
de recursos humanos, materiales y financieros, mediante la profesionalizacion del
personal, la eficiencia operativa, la sostenibilidad en la infraestructura y la
generacion de recursos propios. Este enfoque permite a la institucién operar con
mayor agilidad y capacidad de respuesta ante los desafios del entorno.

Por su parte, el macroproceso académico situa en el centro a los estudiantes y la
calidad educativa, con metas especificas de aumento en matricula, retencion,
eficiencia terminal, titulacion y desarrollo integral. Ademas, promueve la
investigacion aplicada, la transferencia tecnolégica y la vinculacion con el sector
social y productivo, asegurando que los egresados cuenten con competencias
globales, responsabilidad social y alta pertinencia profesional.

El PIDE 2035 no solo alinea los esfuerzos institucionales hacia el fortalecimiento
académico y operativo, sino que también consolida a la universidad como un
referente de calidad, innovacién y compromiso social en su regién y a nivel
nacional.

El enfoque integral, basado en indicadores concretos y metas progresivas, garantiza
una ruta clara para el desarrollo institucional sostenible y de alto impacto,
respondiendo a las demandas de un entorno dinamico y globalizado.

Para lograr cada una de las acciones aqui mencionadas, se necesita el compromiso
de todas las partes interesadas que construimos esta Universidad. Sabemos que
existiran retos externos e internos que representaran obstaculos; pero que el
trabajo en equipo, el liderazgo y el profesionalismo de toda la comunidad
permitiran lograr cada uno de los objetivos aqui planteados.

12.1 Aspectos Metodologicos

Lecturas de Referencia

Con la finalidad de construir un PIDE con plena conciencia de ser parte de un mundo
globalizado, se tom6 como referencia una serie de documentos de indole local,
estatal, nacional e internacional que orienten y sustenten las propuestas de la visién
y los objetivos que se plantean, enseguida se enumeran los documentos de
referencia y el personal a cargo de analizar su contenido:

e Nuevo Modelo Educativo a cargo del Mtro. Ignacio Lopez Valdovinos.
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Plan Estatal de Desarrollo de Guanajuato 2050 a cargo de la Dra. Gabriela
Medina Ramos.

Marco General del SEAES / Instituciones de Evaluacion y Acreditacion a cargo
del Mtro. Luis Armando Verdin Medina.

Cifras del Sistema Educativo Nacional a cargo de la Mtra. Gabriela Gutiérrez
Cabrera.

Nuevo contrato social para la Educacion, Marco General para el
Emprendimiento en la ES a cargo de la Dra. Sandra Téllez Vazquez.

e Plan de Accion CRES 2018-2028, Planificar el futuro de la Educacién en
Ameérica Latina a cargo del Lic. Daniel Rodolfo Torres Chona

e Politicas CONAHCYT, México Potencia Cientifica y tecnolégica a cargo del Dr.
Pedro Yanez Contreras.

e La UNESCO vy los futuros de la educacién superior hasta 2050. a cargo del
Mtro. Ivan Zavala.

e Responsabilidad Social Universitaria a cargo de la Dra. Ana Laura Arteaga ISO
24000.

e NormaISO 21001 a cargo de la Maestra Elizabeth Pérez Mora.

e |A para Maestros, Micro Credenciales a cargo de la Dra. Catalina Gonzalez
Nava.

e Tendencias de empleabilidad a cargo del Mtro. Victor Manuel Marquez
Villagran.

Glosario

A

e Acreditacion: Proceso de evaluacion externa mediante el cual se certifica la
calidad de un programa educativo o institucion.

e ANUIES (Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior): Asociaciéon que agrupa a universidades publicas vy
privadas en México para coordinar esfuerzos en cobertura y calidad
educativa.

e Autoevaluacion: Proceso interno en el que la institucién analiza su
desempeno en aspectos académicos, administrativos y de gestion.

B
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Banco de Proyectos: Estrategia para concentrar propuestas de

investigacion, innovacion y vinculacion con empresas y sociedad, orientadas
al desarrollo tecnolégico.

Bachillerato: Nivel educativo medio superior que precede a la educacion
universitaria.

CA (Cuerpo Académico): Conjunto de profesores-investigadores que
comparten lineas de investigacion y fortalecen la generacion y aplicacién del
conocimiento.

CAEC (Cuerpos Académicos en Consolidacion): Grupos de docentes-
investigadores que avanzan en madurez académica y vinculacion cientifica.

CAEF (Cuerpos Académicos en Formacion): Grupos iniciales de profesores-
investigadores en etapa de desarrollo.

Calidad Educativa: Conjunto de procesos, resultados y estandares que
garantizan pertinencia, eficacia y mejora continua en la formacion
universitaria.

Cluster: Concentracion de empresas e instituciones en un sector productivo
especifico (ejemplo: automotriz, logistico, aeroespacial).

Cobertura Educativa: Medida que expresa el porcentaje de estudiantes
atendidos en un nivel escolar respecto a la poblacion en edad
correspondiente.

Competencias: Integracion de conocimientos, habilidades, actitudes y
valores aplicados para el desempefio profesional.

CONAPO (Consejo Nacional de Poblacion): Institucion responsable de
proyecciones y estudios demograficos en México.

COPAES (Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior A.C.):
Organismo que respalda la acreditacion de programas académicos.

Desarrollo Humano: Proceso orientado al fortalecimiento de las
capacidades individuales y colectivas, con enfoque en bienestar social.

Diagnostico Institucional: Analisis sistematico de fortalezas, debilidades,
amenazas y oportunidades que enfrenta la universidad.

Distintivo de Responsabilidad Social Universitaria: Reconocimiento
otorgado a instituciones que promueven sostenibilidad, inclusion vy
compromiso social.
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Educacion Basada en Competencias: Modelo educativo centrado en
resultados de aprendizaje aplicables en la vida profesional.

Educacion Continua: Oferta de cursos, diplomados, talleres vy
capacitaciones dirigidas a profesionales y sociedad para su actualizacion.

Eficiencia Terminal: Porcentaje de estudiantes que concluyen un programa
en el tiempo previsto.

Equidad: Principio de igualdad de oportunidades sin distincion de género,
condicion social o cultural.

Estudio de Seguimiento a Egresados: Instrumento para conocer la
trayectoria profesional de quienes concluyeron sus estudios universitarios.

Flexibilidad Educativa: Capacidad de los programas para adaptarse a
diferentes modalidades (presencial, virtual, mixta) y necesidades de los
estudiantes.

Formacion Integral: Desarrollo equilibrado de conocimientos, habilidades,
actitudes y valores en los estudiantes.

Gestion de Calidad: Conjunto de procesos y normas aplicadas para asegurar
la eficiencia y mejora continua de la institucion.

Globalizacion Educativa: Tendencia que impulsa la internacionalizacién de
programas, movilidad académica y cooperacién entre universidades.

I+D+i (Investigacion, Desarrollo e Innovacion): Actividades orientadas a
generar nuevo conocimiento y soluciones aplicables en el sector productivo
y social.

I+D+i+TT (Investigacion, Desarrollo, Innovacion y Transferencia
Tecnoldgica): Proceso que transforma el conocimiento cientifico en
aplicaciones utiles para la sociedad y la industria.

Indicadores de Desempeno: Variables cuantitativas o cualitativas que
permiten medir el cumplimiento de metas institucionales.

Industria 4.0: Transformacién de procesos productivos mediante
tecnologias disruptivas como inteligencia artificial, automatizacién, roboética
y big data.

INEGI (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia): Organismo
encargado de producir informacion estadistica y geografica en México.
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LIIADT (Lineas Innovadoras de Investigacion Aplicada y Desarrollo
Tecnoldgico): Areas de investigacion estratégicas para la transferencia de
conocimiento aplicado.

Logistica: Gestion eficiente de transporte, almacenamiento y distribucion de
bienes y servicios.

Macroprocesos Institucionales: Procesos estratégicos, académicos vy
administrativos que estructuran el PIDE 2025-2035.

MDU (Modelo de Desarrollo Universitario): Herramienta de planeacion
para el crecimiento equilibrado de la institucion.

Movilidad Académica: Intercambio de estudiantes y docentes entre
universidades nacionales e internacionales.

NEM (Nueva Escuela Mexicana): Modelo educativo nacional que promueve
identidad, inclusion, respeto a la diversidad y compromiso social.

Norma ISO 9001: Estandar internacional de sistemas de gestion de calidad.

Norma ISO 14001: Estandar internacional sobre sistemas de gestion
ambiental.

Norma ISO 21001: Norma internacional para la gestion de organizaciones
educativas, enfocada en eficacia y mejora continua.

NMX-R-025-SCFI-2015: Norma mexicana que establece practicas de igualdad
laboral y no discriminacion.

PE (Programa Educativo): Plan de estudios formal ofrecido por la
universidad en licenciatura o posgrado.

Pertinencia Educativa: Grado en que los programas responden a las
necesidades sociales y del mercado laboral.

PIDE (Plan Institucional de Desarrollo): Documento rector que establece
las metas estratégicas de la universidad a corto, mediano y largo plazo.

Planeacion Estratégica: Proceso de analisis, disefo y ejecucion de metas
institucionales con vision de futuro.

PRODEP (Programa para el Desarrollo Profesional Docente): Programa
federal que fortalece la preparacion de profesores-investigadores.
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Prospectiva: Analisis que permite anticipar escenarios futuros y planear con
base en ellos.

Responsabilidad Social Universitaria (RSU): Compromiso de las
universidades con el desarrollo sostenible, equidad e inclusiéon social.

Retencion Escolar: Capacidad institucional de mantener a los estudiantes
inscritos hasta la conclusion de sus estudios.

SEAES (Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior):
Mecanismo nacional para garantizar calidad y pertinencia en la educacion
superior.

Seguimiento y Evaluacion: Proceso de control que permite medir avances,
ajustar estrategias y asegurar el cumplimiento de metas.

SNI (Sistema Nacional de Investigadores): Reconocimiento otorgado a
investigadores por su produccién cientifica.

Subsistema Tecnoloégico: Conjunto de universidades tecnoldgicas y
politécnicas con un modelo educativo basado en competencias.

Titulacion: Proceso mediante el cual un estudiante obtiene el
reconocimiento oficial que acredita la conclusién de sus estudios superiores.

Transferencia de Tecnologia (TT): Proceso de llevar conocimientos
cientificos y tecnoldgicos a aplicaciones practicas en la industria o la
sociedad.

UPG (Universidad Politécnica de Guanajuato): Institucién de educacion
superior ubicada en Cortazar, Guanajuato, con oferta en ingenieria,
licenciaturas y posgrado.

Universidad 4.0: Concepto que define a las instituciones educativas que
incorporan plenamente tecnologias disruptivas de la Cuarta Revolucién
Industrial.
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